8,50 € > WWW.DASWERKMAGAZIN.DE > LEBEN + STADT + KULTUR

47191144 " 408503

R _
Ty ,

i 117
Was steht mir zu: ’ Py % P

WARUM WIR UNTERSCHIEDE BRAUCHEN

>SCHWERPUNKT GERECHTIGKEIT Seite 8 > KULTURKAMPFE Seite 49 > WERKSHOFE Seite 68



STELL DIR EINEN ORT VOR,
DER SO IST, WIE DU DICH FUHLST.

DER SO KLINGT,
WIE DU TANZIT.

WO DU DAS GESTERN SPURST
UND DAS MORGEN SIEHST.

WO WIR LIEBE LEBEN
UND DAS LEBEN LIEBEN.
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EDITORIAL

0/7.23

GERECHTIGKEIT

In diesem WERK MAGAZIN beschéftigen wir uns mit dem Schwer-
punktthema Gerechtigkeit. Es war ein schwieriges Thema, denn
obwohl sich jeder fiir Gerechtigkeit ausspricht, schwingt in der
Auseinandersetzung mit ihr oft die diffuse Angst mit, dass einem
etwas weggenommen werden soll. Dabei haben wir beim Machen
dieses Magazins gelernt, dass Gerechtigkeit alles andere ist als
Gleichheit. Ein Gerechtigkeitsideal, das darauf aus ist, Unterschiede
zu begleichen, also Vielfalt zu zerstdren, ist nicht gerecht.

Natdrlich wollten wir auch wissen, was eigentlich eine Stadt
gerecht macht und wie gerechte Stadtplanung aussehen kann und
sollte. Wir sprachen dazu mit der Planerin und Architektin Marie-
Theres Okresek und dem neuen Chef der Miinchner Lokalbaukom-
mission Thomas Rehn. Dabei wurde schnell klar, dass Gesetze uns
hier zwar eine wichtige Orientierungshilfe in Sachen Gerechtigkeit
sind, sich aus ihnen jedoch kein Automatismus ableiten lasst, der
alle gliicklich macht.

Zur Krux mit der Gerechtigkeit gehért eben auch, dass es
die eine Gerechtigkeit nicht gibt. Zusammen mit Sandra Bisping
vom Verein ,Ein Herz fir Rentner” beleuchten wir zum Beispiel das
Thema der sozialen Gerechtigkeit vor dem Hintergrund der Alters-
armut. Und die Bestsellerautorin Patricia Cammarata sprach mit
uns Uber die anhaltenden Mechanismen der Ungerechtigkeit in
Beziehungen — trotz der gesetzlich langst festgeschriebenen Gleich-
berechtigung von Mann und Frau. Die Klimagerechtigkeit war unter
anderem Thema beim Day of Hope im Werksviertel-Mitte. Und die
Generationengerechtigkeit hat einen groBen Einfluss auf die Plane
der neuen Wohnbebauung im Werksviertel-Mitte.

Wir hoffen, dass die vielen unterschiedlichen Perspektiven
auf das Thema zum Nachdenken ber Gerechtigkeit anregen und
erkennen lassen, dass gelebte Vielfalt der Schlissel ist, um das Leben
eines jeden reicher, und damit gerechter zu machen.
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MISSION STATEMENT

Wer wir sind!

Mit dem Werksviertel
entsteht in Miinchen
ein Stadtquartier, in
dem Urbanitat voll-
kommen neu definiert
wird. Es ist Heimat der
Minchner Start-up-
und Griinderszene,
Anlaufpunkt fir Kreative,
Arbeits- und Gestal-
tungsraum fir Kinstler
und Musiker der Sub-
und Hochkultur. Es ist
Lebensraum fiir Familien.
Das Werksviertel ist ein
Ort, der Spannungen
und Energien erzeugt.

Ein Ort, der seine Be-

sucher inspirieren und
unterhalten will.

Es ist ein Ort, der
vielschichtig ist.
Voller Briche.
Neugierig.

Innovativ.
Nachdenklich.
Hemmungslos.

Frei.

Von diesem besonde-
ren Ort aus schauen
wir auf Minchen und
die Welt und be-
schéftigen uns mit
Fragen der urbanen
Lebenskultur.
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MISSION STATEMENT

Warum machen wir
dieses Magazin?

Ein Stick lebendige Stadt,
aufregend im positiven wie
im negativen Sinne, nicht
mehr und nicht weniger will
das Werksviertel sein. Doch
wie baut man Leben? Mit
genau dieser Frage beschaf-
tigen sich nicht nur die
Planer des Werksviertels,
sondern auch Stadtgestal-
ter, Philosophen, Politiker,
Burger, Kreative und Akti-
visten auf der ganzen Welt.
Ihren Ideen und Gedanken
wollen
wir

in diesem Magazin Raum

geben, da sie maBgeblich
zur Vision des Werksvier-
tels beigetragen haben.
Diese Vision ist getragen
von einem Miteinander
unterschiedlichster Gesell-
schaftsschichten und einer
(Stadt)Kultur, die perma-
nent soziale, wirtschaftliche
und kinstlerische Inno-
vationen hervorbringt. In

Teilen ist diese Vision im
Werksviertel bereits sicht-
und spirbare Realitat. Und
Monat fiir Monat kommt ein
neuer Baustein hinzu. In
diesem Magazin begleiten
und hinterfragen wir den
Transformationsprozess des
Werksviertels und erklaren,
warum das neue Stadt-
quartier so ist, wie es ist,
und nicht ganz anders. Wir
wollen aufzeigen, welche
Maglichkeiten ein Quartier
wie das Werksviertel

den Menschen bietet und
warum es wichtig ist, dass
das Viertel hoffentlich nie-
mals fertig wird. Leben — so
haben es die Macher des
Werksviertels verinnerlicht
— ist zuallererst die Chance
auf permanente Verdnde-
rung und Erneuerung. Wie
aufregend!
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63 Prozent aller Deutschen
glauben, dass es hierzulande

in Sachen sozialer Gerechtig-
keit sehr ungerecht zugeht.

Quelle: ZDF-Politbarometer,
September 2023

75 Prozent der Deutschen
sind fiir die Verringerung des
Unterschieds zwischen Arm
und Reich.

Allerdings sind nur 37 Prozent
der Deutschen bereit, dafiir

selbst héhere Steuern zu
zahlen.

Wer Uber Gerechtigkeit redet, redet

uber Macht, uber Freinert und Uber

Quelle: Studie ,,Gerechtig-

Unterschiede. Uberall in unser Leben

land" der Bertelsmann
Stiftung 2022

wirkt die Gerechtigkeit hinein. Es gibt
die Leistungsgerechtigkert, die sicher-
stellen soll, dass jeder fur seine Arbelt
einen angemessenen Lohn ernalt.

Es gibt die soziale Gerechtigkeit, die
dafur sorgen soll, dass diejenigen,
die Uber die wenigsten Ressourcen

verfugen, dennoch im Lelben voran-

,IO DAS WERK MAGAZIN 07.23
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kommen. Es gibt die Generationen-

gerechtigkeit, die helfen soll, dass

altere Generationen nicht auf Kosten

jungerer Generationen leben und

diesen die Zukunft verbauen. Es

gibt mittlerwelle sogar eine Klimage-

rechtigkert, die sich aus der Umwelt- e

armutsgefihrdet.

Wer in Deutschland weniger als 14.109

gerechtigkeit ableitet. Und selbst in

Stand des Jahres 2019 als armutsge-
fihrdet.

unseren Stadten kann die Gerech-
tigkeit als normatives Gestaltungs-

684.000 Rentnerinnen bezogen
2023 Grundsicherung, da ihre Rente
darunter liegt.

konzept wirken, zum Beispiel In der

die Rente unter der von der Bundesregie-
rung definierten Altersarmutsgrenze
von 1135 Euro im Monat.

sogenannten autogerechten Stadt,

Quelle: Bundesministerium fiir Arbeit
und Soziales

Wann immer Menschen aufeinan-

dertreffen, spielt Gerechtigkeit tber

2023: i 334

Zahl der Tafeln in Deutschland

Kurz oder Iang eine tragende Rolle. p—

Und sie mussen Antworten auf die

Zahl der Menschen weltweit, die keinen
nachhaltigen und sicheren Zugang zu

1
I:rE i e 'ﬁ n d e n ' sauberem Wasser haben:
o V VAU VDl iv vvuoultl r £ oAy L e 2,2 Milliarden.
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LAlways remember that
you are absolutely unique.
Just like everyone else.“

Margaret Mead
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WAS SCHULDEN
WIR EINANDER?

Die Gerechtigkertt ist jedermanns Liebling.
Jeder will sie. Niemand hat etwas gegen
sie. Und dennoch mussen Menschen
scheinbar immer wieder um Gerechtigkeit
kampfen. Hochste Zett, sich einmal ge-
nauer anzuschauen, was Gerechtigkert ist
und wie sie funktioniert. Und wann eine
Gesellschaft wirklich gerecht ist. Eine An-

Text
Daniel

ﬁéheru ﬂg. Wiechmann
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WAS IST

GERECHTIGKEIT?

Eine scheinbar einfache Frage. Gerechtigkeit ist,
wenn alle Menschen gleichgestellt sind. Einverstan-
den? Nur, wann genau sind sie das? Wann kann
eine Gemeinschaft sicher sein, dass Menschen das
Miteinander als gerecht empfinden?

tellen wir uns doch einmal vor, ein

Fisch und ein Affe missten in einem

Wettbewerb gegeneinander antreten:

Wer klettert am schnellsten auf einen

Baum? Die Regeln sind flr beide gleich.

Es gibt eine Startlinie. Es gibt ein Ziel.
Die Zeit wird fur beide gleich gemessen. Bléd nur,
dass Fische nicht klettern kdnnen. Verandern wir
den Wettbewerb, verédndern sich auch die Vorzei-
chen fur Fisch und Affe. Zum Beispiel, wenn es
darum ginge, wer am langsten unter Wasser bleiben
kann. Diesmal hatte der Fisch einen unbestrittenen
Vorteil gegenliber dem Affen. Keiner der beiden
Wettbewerbe ware gerecht. Weil keiner der Wett-
bewerbe die Unterschiede zwischen Fisch und Affe
beriicksichtigt. Wie schaffen wir hier Gerechtigkeit?
Nun wahrscheinlich ganz einfach dadurch, dass wir
Fisch und Affe nicht in ungerechten Wettbewerben
gegeneinander antreten lassen, sondern jedem so
viel Freiraum geben, sein Leben zu leben, ohne als
Versager dazustehen. (Wie, du kannst nicht auf Béu-
me klettern? Was bist du denn ftir einer, du Fisch?
— Was? Nach einer Minute unter Wasser geht dir die
Luft aus? Wie lacherlich, du Affe!)

07.23

as kleine Beispiel zeigt, dass es so
etwas wie eine universelle Gerechtigkeit
nicht geben kann. Schon der Philosoph
Theodor W. Adorno stellte fest, dass
eine absolute Gerechtigkeit ,,jenseits

der Zeit" liege. Gerechtigkeit misse
daher stets aus den bestehenden Umsténden und
konkreten Situationen heraus gedacht werden. Wie
vertrackt. Es scheint so, als ob wir uns auch bei der
Gerechtigkeit nicht an der einen alles erklarenden
Universalformel festhalten kdnnen. An Gesetzen
zum Beispiel. SchlieBlich sind diese doch dazu da,
flr Gerechtigkeit zu sorgen. Tun sie auch. Nur immer
wieder neu, und nicht unbedingt im verséhnlichen
gesellschaftlichen Gleichklang, wie 2023 die Debatte
um das in diesem Jahr wohl meist diskutierte Gesetz,
das Heizungsgesetz, gezeigt hat.

ennoch sind Gesetze notwendig, um
Gerechtigkeit herzustellen oder zumin-
dest auf den Weg zu bringen: Hatte es
zum Beispiel hierzulande 1958 nicht
das Gleichberechtigungsgesetz gegeben,

wirden Frauen womoglich noch immer

nicht ohne Zustimmung ihres Mannes ein Konto
er6ffnen oder einen Beruf frei wahlen dirfen. Und
das, obwohl doch die Gleichberechtigung von Mann
und Frau bereits seit 1949 im Grundgesetz festge-
halten war. In Artikel 3 Absatz 2 stand wortwortlich:
»Manner und Frauen sind gleichberechtigt.” Wie
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diese gesetzlich festgeschriebene Gleichberechti-
gung zu leben ist, und welche Konsequenzen aus ihr
folgen, ist auch heute, rund 75 Jahre spater, noch
immer Gegenstand gesellschaftlicher Debatten.
2015 wurde zum Beispiel das Fiihrungspositionen-
Gesetz verabschiedet, mit dem der noch immer viel
zu niedrige Anteil von Frauen in den Chefetagen von
Verwaltung und Unternehmen erhdht werden sollte.
2021 wurde mit dem Zweiten Flihrungspositionen-
Gesetz nachgebessert. Das erste Gesetz erzielte
keine ausreichenden Erfolge, da die Entscheider von
den Licken, die ihnen das Gesetz lieB, einen etwas
zu umfassenden Gebrauch machten. Auch das noch
ganz frische Entgelttransparenzgesetz aus dem Jahr
2023 soll endlich dabei helfen, eine Uraltungerech-
tigkeit in Sachen Gleichberechtigung zu beseitigen:
den Gender-Pay-Gap. Noch erhalten Frauen fir die
gleiche Arbeit nicht den gleichen Lohn wie Manner.
Sie verdienen im Schnitt 18 Prozent weniger. All
diese Beispiele zeigen, dass Gesetze nicht automa-
tisch mehr Gerechtigkeit schaffen. Sie missen eben
auch umgesetzt und gelebt oder gar verandert und
verbessert werden, wenn sie nicht funktionieren wie
gewlinscht.

Gerechtigkeitsfragen werden jedoch nicht
nur zwischen den Geschlechtern verhandelt. So
dirfen wir als Gesellschaft gerne auch dartiber
debattieren, ob es gerecht ist, dass Kinder nicht
wahlen dirfen. Dass die Bayerische Ministerpra-
sidentin laut Verfassung mindestens 40 Jahre alt
sein muss. Dass Kommunen nicht selbst tber die
Hoéchstgeschwindigkeit auf ihren StraBen ent-
scheiden dirfen. Dass alte Dieselautos nicht mehr
Uberall in einer Stadt gefahren werden dirfen. Dass
Hassreden im Internet so oft ohne Folgen bleiben.
Dass Menschen, die zu arm sind, eine Geldstrafe zu
bezahlen, flir Bagatelldelikte wie das Schwarzfahren
(laut Strafgesetzbuch das Erschleichen einer Befor-
derungsleistung) ins Gefangnis missen.

b Wahlrecht, Verkehrsrecht oder eben
Strafrecht: Wir brauchen Gesetze. Keine
Frage. Diese sind aber immer nur
Ausdruck dessen, wo wir in Bezug auf
Gerechtigkeit in der gesellschaftlichen
Debatte gerade so stehen. In Gesetzen
steckt keine Wahrheit. So wie sich unsere Wertvor-
stellungen andern, éndert sich auch die Vorstellung
von Gerechtigkeit. Wir diirfen — und sollten — als
Gesellschaft unsere Gesetze immer wieder hinter-
fragen: Sind die Regeln, mit denen wir versuchen,
unser Zusammenleben gerecht zu gestalten, dem

Einzelnen noch nitzlich? Diese Frage ist enorm
wichtig, denn Regeln und Gesetze — und damit auch
die Gerechtigkeit — wirken immer auch auf unsere
Freiheit. Und zwar im positiven wie im negativen
Sinne.

o ermdglichen Gesetze uns zum Beispiel
die Freiheit, mit 200 Stundenkilometern
oder mehr auf deutschen Autobahnen
zu fahren. Oder sie begrenzen zum Bei-
spiel die Freiheit von Eltern, ihre Kinder
zu ohrfeigen, ob als Strafe oder um
gegenliber dem ungehorsamen Kind den elterlichen
Willen durchzusetzen. Dabei ist es egal, wie jemand
als Individuum zu diesen Gesetzen steht: Sie gelten
flr ihn. Nur weil jemand es fir gerechtfertigt halt,

,Gerechtigkeit ist das, was die

Menschen einander schulden,
Wohltatigkeit ist das,
was dartber hinaus geht.”

dass ihm bei der Erziehung seiner Kinder auch mal
,die Hand ausrutscht”, bleibt es verboten. Diese
Einsicht nennen wir Demokratie. Denn vor dem
Gesetz sind alle Menschen gleich. Oder sollten es
sein. Das steht so ebenfalls in unserem Grundge-
setz, im selben Artikel tbrigens, wie die Sache mit
der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern.
Die Beschrankung der Freiheit ist auch der Grund,
warum manche Menschen das Gefiihl haben, dass
ihnen mit der Forderung nach Gerechtigkeit etwas
weggenommen werden soll. Der liberale Politiker
Walther Rathenau schrieb einst in sein Notizbuch:
,Gerechtigkeit entspringt dem Neide, denn ihr ober-
ster Satz ist: allen das Gleiche.” Gerechtigkeit

Ottfried Hoffe

LEBEN + STADT + KULTUR 16



,Keine wahre Liebe ohne Gerechtigkeit und
keine wahre Gerechtigkeit ohne Liebe.”

Adolph Kolping
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ist — je nachdem aus welcher Perspektive ein
Mensch auf sie schaut — mitunter auch eine Zumu-
tung.

s ist nicht die Aufgabe von Gerechtigkeit
und von Gesetzen, es allen recht zu ma-
chen. Das kann nicht gelingen. Kern der
Gerechtigkeit ist, unser Zusammenleben
S0 zu organisieren, dass es weitgehend

spannungsfrei ist. Nur warum berhaupt
entstehen Spannungen in unserem Zusammenleben?
Ganz einfach: Weil wir Menschen nicht alle gleich
sind. Wahrend der eine beim berschnellen Fahren
auf der Autobahn das Grinsen nicht mehr aus seinem
Gesicht bekommt, hat ein anderer Angst und sorgt
sich um die statistisch belegte erhohte Unfallgefahr.
Wiirden alle Menschen lieber gemutlich mit 120 oder
130 Sachen (ber die Autobahn tuckern, missten
wir Uber das Aushandeln von Gerechtigkeit, Gber

ein Gesetz, wie viel Geschwindigkeit erlaubt ist, gar
nicht reden. Gerechtigkeit entsteht immer erst im
Unterschied. ,,Wo sich nichts mehr unterscheidet,
wo alles gleich ist, herrscht Gleichglltigkeit®, wie der
Autor Wolfgang Lotter in seinem 2022 erschienenen

Buch ,,Unterschiede” schreibt. Wahre Gerechtigkeit
ist eben keine Gleichmacherei wie Walther Rathenau
vermutete. Das sieht auch die Politikwissenschaftlerin
Antje Schrupp so, die 2009 in einem Aufsatz schrieb:
»Fur Freiheit und Gerechtigkeit zu kdmpfen, bedeutet
nicht, die Menschen als ,,Gleiche* zu definieren und
zu behandeln, sondern es bedeutet, die Ungleichheit
S0 zu organisieren, dass daraus nicht Herrschaft und
Unterdriickung resultiert.” Wohin es fihrt, wenn

07.23

Gerechtigkeit als Gleichheit missverstanden wird,
lasst sich schlieBlich wunderbar in Diktaturen beo-
bachten.

erechtigkeit wird also eigentlich immer

nur dann benétigt, wenn sich zwei oder

mehrere Individuen begegnen, die

unterschiedlich sind, unterschiedlich

denken, Uber unterschiedliche Res-

sourcen verfligen oder unterschiedliche
Bedirfnisse haben. Im Grunde reden wir, wenn wir
Uber Gerechtigkeit reden, immer Gber die Art und
Weise, wie wir Beziehungen zueinander leben und
gestalten.

Der Zweck von Gerechtigkeit ist es nicht,
Unterschiede zu beseitigen und alle und alles gleich
zu machen. Der Zweck von Gerechtigkeit ist es, die
Unterschiede, die es zwischen uns Menschen gibt,
s0 zu moderieren, dass alle mit diesen Unterschie-
den leben kdnnen, und die Unterschiede von allen
als fair empfunden werden. Womit wir bei John Rawls
angelangt waren, Autor des vielbeachteten Buches:
»Gerechtigkeit als Fairness", mit dem er in den
Siebzigerjahren den Diskurs ber Gerechtigkeit

maBgeblich veranderte.

n seinem Werk
entwickelte Rawls ein
spannendes Gedan-
kenexperiment, den
sogenannten Schleier

des Nichtwissens.
Dabei erhalt jeder
Mensch die Aufgabe,
sich im Vollbesitz seiner
kognitiven Kréafte ge-
danklich in den Zustand
vor seiner Geburt zu
versetzen, ohne zu
wissen, in welches
Land oder in welche
Gesellschaftsschicht, ja
nicht einmal in welches
Geschlecht er spater einmal hineingeboren wird.
Vor diesem Hintergrund sollten die Menschen die
Regeln flr eine gerechte Welt skizzieren. Sie sollten
sich dabei nicht vom Glick ihres Geburtsloses
leiten lassen, zum Beispiel in die Schweiz oder ein
anderes reiches Land hineingeboren zu werden,
sondern auch von den Méglichkeiten in Afrika, Std-
amerika, Osteuropa oder Asien leben zu missen.
Wie séhe eine Welt aus, in der es fiir die eigene
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Waére die Welt gerechter, wenn der Geburtsort keinen
so groBen Einfluss auf den Lebenweg hétte?

LEBEN + STADT + KULTUR 17
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,Privilegien aller Art sind das Grab
von Freiheit und Gerechtigkeit.”

Johann Gottfried Seume
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Entwicklung, das eigene Glick, keine so groBe Rolle
mehr spielt, wo ein Mensch geboren wird? Wie sind
in einer solchen Welt Guter und Rechte verteilt?

awls selbst leitet zwei Prinzipien fiir eine
unter diesen Bedingungen geformte Welt
ab. Erstens: Alle Menschen haben das
Recht auf die gleichen Grundfreiheiten,
wie sie zum Beispiel die Aligemeine

Erklarung der Menschenrechte fest-
schreibt. Und zwar nicht als bloBe Papiertiger, son-
dern tatsachlich existierend. Zweitens: Gesellschaft-
liche oder 6konomische Ungleichheiten missen
stets zwei Bedingungen gentigen: Erstens missen
sie mit Positionen und Amtern verbunden sein, die
allen unter der Bedingung fairer Chancengleichheit
offenstehen. Es gibt also keine Erbhdfe, sondern
Menschen missen sich stets durch besondere
Leistungen fir ein Amt und die damit verbundenen
besonderen Benefits qualifizieren. Zweitens missen
die vorhandenen Ungleichheiten stets den groBten
Vorteil fir die am wenigsten begiinstigten Mitglieder
der Gesellschaft bringen.

n einer nach Rawls Vorstellungen gerecht organi-
sierten Welt hat also jeder Mensch die gleichen
Méglichkeiten aufzusteigen. Allerdings niemals
unter dem Paradigma der Ausbeutung anderer,
denn: Leistet einer mehr, steht ihm auch mehr

zu. Aber dieses Mehr muss so genutzt werden,
dass nicht der Einzelne am meisten davon profitiert,
sondern die weniger gut Situierten den gréBten
Vorteil haben. Ein erfolgreicher Manager wird also
auch in so einer Welt mehr besitzen. Aber es wird
schwerer, dieses Mehr anzuhaufen und zu kumu-
lieren, da es eine ganz andere Verteilungsdynamik
gibt, als wie wir sie heute kennen.

orauf Rawls abzielt, ist, dass sich

jede Gesellschaft nicht nur am

individuellen Wohl, sondern immer

auch am Gemeinwohl orientie-

ren sollte. Um die Unterschiede,

die es in jeder Gesellschaft nun
einmal gibt, in Balance zu bringen, gilt es nach
Rawls vor allem bei der sozialen Gerechtigkeit stets

die Perspektive der am wenigsten wohlhabenden
Menschen einzunehmen. Im Grunde gewinnen seine
Thesen noch mehr Radikalitat, wenn jeder von uns
vor seiner Geburt wiisste, in welche Lebensumstande
er geworfen wird. Wie wiirde ein Mensch ber die
Migrationspolitik denken, wenn die Chance bestiinde,
dass er selbst einmal Flichtling wird? Wie wiirde
ein Manager Uber Studiengebiihren denken, wenn
er wisste, dass er spater einmal in eine Familie
hineingeboren wird, die sich keine Studiengebihren
leisten kann? Wie wiirde ein Mensch Uber die Not-
wendigkeit von Barrierefreiheit denken, wenn er
wiisste, dass er spater einmal behindert sein wird?
Wie wirde ein Mensch Uber Gleichberechtigung
denken, wenn er wiisste, dass er als Frau geboren
wird? Wie Uber Rassismus, wenn er wiisste, dass er
als Schwarzer auf die Welt kommt?

s ware spannend zu erleben, wie Menschen
eine Welt aus einem solchen Urzustand
heraus tatsachlich konstruieren wiirden,
ganz ohne den Ballast der Geschichte. Auf
genau den wollen wir auf den nachsten

Seiten einen Blick werfen, um herauszu-
finden, wo die Ungerechtigkeit, die Schwester der
Gerechtigkeit, ihren Ursprung hat.
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Ein Blick auf die Kulturgeschichte

O
O

O
N

O

er Gerechtigkelt zeigt, dass sich
e Vorstellung der Menschen
aruber, was gerecht ist und was
icht, stets verandert und entwi-
<elt hat, Diese Entwicklung hat
perall Spuren hinterlassen. Vor

lem in unseren Stadten.

Das ganze Dilemma mit der
Gerechtigkeit und der Un-
gerechtigkeit hat im Grunde
genommen angefangen, als
die Menschen nicht mehr
jagend und sammelnd durch
die Gegend zogen, sondern
sesshaft wurden und die Stadt
erfunden haben. Stédte waren
so groB3 und so divers, dass
sich Spezialisten den anfallen-
den Aufgaben fiirs Uberleben
widmen konnten und mussten.

Die Bauern sorgten fiir
Getreide in der Kammer. Die
Backer fir Brot. Die Tischler
fur Tisch und Stuhl in der Stube.
Der Schmied fiir Waffen. Die
Soldaten fur Sicherheit. Beamte
flr die Verwaltung. Der Konig
fir Gesetze und einen Plan,
wie das Miteinander organsiert
wird. Sie alle trafen sich auf
dem Marktplatz und verhan-
delten einen gerechten Lohn
flr ihre jeweilige Arbeit. Denn
der Markt — Angebot und
Nachfrage — regelt. Und noch
ein weiterer Wesenszug der
Stadt hat dazu beigetragen,
die Gerechtigkeit, beziehungs-
weise die Ungerechtigkeit in
die Welt zu tragen: Erstmals
lieB sich Besitz in groBen
Mengen anhaufen, indem
der Mensch zum Beispiel
Stadt- und Landesgrenzen
erfand. Sie grenzten die einen
Menschen von den anderen ab,
so dass verschiedene Kulturen
entstanden. Mit der Stadt kam
der Unterschied, die Diversitét,
in die Welt. Und damit die
Ungerechtigkeit.

Von der Méglichkeit,
Besitz anzuh&ufen, machten
die Menschen namlich rege
Gebrauch. Plétzlich gehérte
der Grund und Boden - vor-
mals freie Natur — jemandem.
Wer zur richtigen Zeit am
richtigen Ort und wohl ein
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Stiick weit auch entsprechend
clever und ricksichtlos war,
partizipierte am Besitz. Andere
gingen leer aus.

Und damit das mit dem
Anhé&ufen von Besitz seine
Ordnung hat, wurde das Geld
erfunden. Wer sich bei diesem
neuentdeckten Spiel — viel
Besitz anh&ufen — besonders
geschickt anstellte, wurde im
wahrsten Sinne des Wortes
»steinreich” und musste nicht
mehr in einer Lehmhitte
wohnen. Er baute sich zum
Beispiel eine Pyramide, einen
Palast, eine Kirche oder eine
Moschee oder ein Schloss.
Damit kein Streit darlber ent-
brannte, warum der eine jetzt
eine Pyramide bekommt und
der andere nicht, erfand der
Mensch Gotter und mit ihnen
das Schicksal. Das gottliche
Schicksal war vor allem fir die
Profiteure des Systems eine

<

Wer in der Vergangenheit
zu sehr viel Geld kam,
wurde im wahrsten Sinne
des Wortes steinreich.

praktische Angelegenheit. lhr
genialer Story-Twist: Gerech-
tigkeit, von der es durchaus
schon eine Vorstellung gab,
lage leider nicht in der Ver-
antwortung von Kénigen oder
Herrschern, sondern allein in
der Verantwortung von Gott,
dem Gerechten. Er habe alles
vorherbestimmt. Und gegen
den Willen Gottes komme nun
mal niemand an, nicht Bauer,
nicht Kénig. Diese Geschichte
funktionierte eine ganze Weile
lang, bis die Aufklarung im
19. Jahrhundert dem Schicksal
den Garaus machte und die
Gerechtigkeit von einer gott-
lichen zu einer menschlichen
Causa wurde.

Das an Ressourcen stark
gewordene Birgertum klagte
gegeniiber den vermeintlich
von Gott gesandten Konigen
erfolgreich mehr Rechte und
Gerechtigkeit ein, also mehr

Macht zur Mitbestimmung.
Diese Entwicklung schlug sich
auch unmittelbar in einem
neuen Stadtbild nieder. Musik
zum Beispiel, die vorher nur

in der Kirche oder im Schloss
zu hoéren war, wanderte in
offentlich zugéngliche prachti-
ge Konzert- und Opernhauser.
Die Universitaten, die ihren
Ursprung in Kloster- und
Domschulen hatten, verloren
ihren sakularen Charakter und
wuchsen ebenfalls in ein-
drucksvollen Bauten. Kunst-
sammlungen — zuvor meist
privat — wurden in &ffentlichen
Museen ausgestellt. Und so
manches Rathaus stand fortan
in GréBe und architektonischer
Schénheit den Schldssern der
friheren Herrscher in nichts
nach. Doch nicht nur die vielen
neuen Gebaude pragten das neue
Stadtbild. Die Stadte wurden
zugleich auch griiner. Offentliche
Parkanlagen, in Deutschland
eher nach englischem Vorbild
gestaltet als nach dem des
franzdsischen Barockgartens,
entstanden als Erholungsoasen
flr jedermann. In dieser Zeit
drangte sich der Gedanke auf,
dass, wer genug Reichtum
besaB, sich nicht nur Hauser,
Waren und Guter leisten konnte,
sondern auch mehr Gerech-
tigkeit. Dass von der neuen
Gerechtigkeit nicht alle im
gleichen MaBe profitierten,
zeigte sich an den Elendsquar-
tieren und Arbeitervierteln,

die im Zuge der industriellen
Revolution und dem Aufstieg
des Biirgertums ebenfalls
entstanden.

Es bedurfte eines Welt-
krieges und einer Revolution,
um diese Ungerechtigkeit
anzuerkennen. In der Weimarer
Republik wurde erstmals
versucht, mit dem sozialen



Wohnungsbau flr einkommens-
schwache Menschen die
Wohnungsnot zu lindern. In
Minchen entstanden so zum
Beispiel Siedlungen wie der
Gartenwohnpark Alte Heide,
bei der von den insgesamt 722
Wohneinheiten 300 mit giinsti-
geren Mieten versehen waren.
Dass sich die Vorstel-
lung von Gerechtigkeit andern
kann, zeigt sich in einer Stadt
jedoch nicht nur in Wohn-,
Herrschafts- oder Kulturbauten,
sondern selbst an so simplen
Orten wie der StraBe. Bis
Anfang des 19. Jahrhunderts
durften zum Beispiel StraBen
von allen Verkehrsteilnehmern
gleichberechtigt benutzt werden.
Gehen, Reiten, Radfahren,
Fahren und Viehtreiben war auf
einer StraBe alles erlaubt. Erst
die Reichs-StraBenverkehrs-
ordnung aus dem Jahr 1934
setzte dem ein Ende und wies
den einzelnen Verkehrsteilneh-
mern ,ihren* StraBenteil zu.
Als zwei Jahrzehnte spater das
Auto zum Massenerfolg wurde,
entstand sogar ein stadtebau-
liches Konzept, das diesem
Erfolg Rechnung trug: die auto-
gerechte Stadt. Im Zuge dessen
wurden ganze Siedlungen fir
groBere StraBen geopfert.
Parkstédte am Stadtrand
wurden gebaut, von denen aus
die Menschen bequem mit dem
Auto in die Arbeit oder zum
Einkaufen oder ins Kino oder
Theater fahren konnten. In der
autogerechten Stadt wurden
die Stadtfunktionen Arbeiten,
Wohnen, Kultur oder Handel
stark getrennt. Doch irgendwann
wurde das Auto so erfolgreich,
dass die Stadte bis an die
Parkstadte heranwuchsen und
sie verschluckten. Mittlerweile
stehen die Autos sich in
der Stadt meist selbst und
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anderen Verkehrsteilnehmern
im Weg, etwa, wenn sie auf
dem Gehweg geparkt werden,
weil mal wieder alle Parkplatze
besetzt sind. Und wahrend es
die Autofahrer wahrscheinlich
gerecht finden wirden, wenn
es Uberall genligend Parkplatze
gabe, fanden es die FuBganger
gerecht, wenn sie sich auf
dem Gehweg nicht an einem
Auto vorbeiquetschen miissen.
Schon gar nicht mit einem
Kinderwagen.

Neben der autogerechten
Stadt pragte eine weitere Ent-
scheidung die Stadtentwicklung
der Neuzeit wesentlich. In den
1990er Jahren herrschte vieler-
orts die Uberzeugung, dass
private Investoren besser wirt-
schaften wiirden als stadtische
Unternehmen. In groBem Stil
wurden stadtischer Grund,
stadtische Wohnungen und
stadtische Betriebe wie Energie-
versorger oder Wasserwerke
verkauft. Der Markt sollte regeln.
Und das tat er. Denn wenn im
Markt jemand die Méglichkeit
hat, richtig viel Geld zu verdie-
nen, dann nutzt er sie auch.
Gab es in den Neunzigerjahren
in Deutschland noch rund drei
Millionen Sozialwohnungen,
sinkt die Zahl seither jahrlich.
2022 sind gerade mal 1,09
Millionen Sozialwohnungen
Gbriggeblieben, obwohl sich
der Bedarf insbesondere durch
die Zuwanderung von Men-
schen, die aus Krisenregionen
flichten mussten, in den
letzten Jahren noch einmal
dramatisch erhéht hat.

Rund 700 000 Sozial-
wohnungen fehlen derzeit in
Deutschland wie das Bindnis
»Soziales Wohnen* ermittelt
hat. Einen solch hohen Bedarf
habe es letztmals vor 20 Jahren
gegeben. Doch Bauland ist rar

und kostbar. SchlieBlich gehort
es jemandem, der es kaum
freiwillig herschenken wird.

In Minchen etwa stockten
2022 die Verhandlungen lber
Flachen fir ein Bauprojekt im
Nordosten zwischen Stadt und
betroffenen Landwirten derart,
dass die Stadt den Bauern gar
mit Enteignung drohte.

30 000 Wohnungen
kénnten dort entstehen. In den
Verhandlungen geht es darum,
ob der Quadratmeter Boden,
der vor ein paar Tausend Jah-
ren nichts weiter als freie Na-
tur war, 35 oder bis zu 1.200
Euro wert ist. Es geht also um
viel Geld. Und mal wieder um
die Frage: Wieviel Gerechtigkeit
kdnnen oder wollen wir uns
leisten?

Vv
Artikel 161
der Verfassung des
staates Bayern:
(1) Die Verteilun

Frei-

g

und Nutzung des Bodens
wird von Staats wegen

iberwacht. Missbra
sind abzustellen.
(2) Steigerungen

uche

des

Bodenwertes, die ohne
besonderen Arbeits- oder

Kapitalaufwand des

Eigentlimers entstehen,
sind fur die Allgemeinheit

nutzbar zu machen.
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GIBT ES DIE
GERECHTE STADT?

Architektin Marie-Theres Okresek Uber
eine neue Sensibilitat fur gerechte Stadt-
olanung, stadtplanerische Schritte, die
zu mehr Gerechtigkeit fuhren konnen,
die neue Notwendigkeit von Grunraum-
und Klimagerechtigkeit, den Einfluss
von Investoren und Lobbygruppen auf
unser Stadtbild und dartiber, worauf
es bel Betelligungsprozessen wirklich

Interview
Nina

soensienen &, ANKOMME, wenn man mehnr Gerechtig-

Daniel

Wiechmann KGIJ[ erreiCheﬂ \/\/|||
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Die Osterreicherin Marie-Theres Okresek
ist seit mehr als 20 Jahren als Planerin
und Landschaftsarchitektin sowie als
Lehrbeauftragte und Gastkritikerin an
verschiedenen Universitaten tatig.

Sie wirkt zudem als Beiratin und ist
immer wieder Mitglied zahlreicher Jurys.
2023 tbernahm sie den Juryvorsitz beim
Deutschen Stadtebaupreis, den sie 2016
mit dem Projekt WagnisArt auf dem
ehemaligen Domagkgelande in Miinchen
bereits selbst gewinnen konnte. Sie wurde
auBerdem bereits mit dem DAM Preis,
dem Deutschen Nachhaltigkeitspreis so-
wie dem Ehrenpreis fiir guten Wohnungs-
bau ausgezeichnet.
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Frau Okresek, konnen und sollten Stadte gerecht sein? Und wenn
ja, an welchen Kriterien machen Planer Gerechtigkeit fest?
Stadte sollten immer versuchen, gerecht zu sein. Die
Kriterien dafir sind vielfaltig. In einer Stadt brauchen sehr unter-
schiedliche soziale Schichten einen Lebensraum, in dem sie sich
entfalten und zufrieden sein kdnnen. Konkret sollte etwa sozialer
Wohnungsbau so gestaltet sein, dass alle Menschen den gleichen
Zugang zur Natur und zu Griin haben. Die griine Infrastruktur wird
in den kommenden Jahren im Zusammenhang mit der Klimage-
rechtigkeit immer wichtiger werden. Und da wurde lange in die fal-
sche Richtung gedacht. Es ist etwa langst bewiesen, dass kleine
griine Inseln in der Stadt gar nichts firs Klima bringen, sondern
dass wir hier umfassender denken und planen missen. Umso er-
schreckender ist es, wenn man erlebt, dass selbst von flthrenden
politischen Parteien der Klimawandel nicht ernst genommen oder
sogar noch immer negiert wird.
Ist es vor diesem Hintergrund nicht geradezu
absurd, dass wir zumindest hier in Deutsch-
land lange und eigentlich immer noch (iber
eine autogerechte Stadt diskutieren?
Naturlich ist das total absurd. Aber
wir haben ja lange auch nicht Giber das
Thema einer gendergerechten Stadt disku-
tiert. Und selbst wenn man das heute tut,
wird man daflir meist noch belachelt. Wir

<

Jahrzehntelang verfolgten
Stadtplaner das Konzept
der autogerechten Stadt
und schufen damit zahl-
reiche Ungerechtigkeiten.

sollten uns bewusst machen: Alle unsere

Stédte sind von Mannern geplant. Und so

lasst sich vielleicht auch der noch immer
vorhandene Fokus auf eine autogerechte Stadt erklaren. In Wien
waren, glaube ich, vor drei Jahren noch 60 Prozent der Autos auf
Méanner zugelassen, 40 Prozent auf Frauen. Es hat sich inzwi-
schen wohl etwas angeglichen. Aber diese Zahlen zeigen, wo wir
herkommen. Ich kenne keine Stadt, die von Frauen geplant wurde.

Wie miisste eine Stadt geplant sein, um vielfaltiger zu

sein?

Wenn wir ber die gerechte Stadt reden, geht es darum,
dass alle gesellschaftlichen Schichten ihren Platz finden. Schauen
Sie sich zum Beispiel an, wer ein Auto fahrt. Das ist vor allem die
privilegierte Schicht. Natirlich gibt es auch weniger privilegierte
Schichten, die sich ein Auto leisten kdnnen. Aber die fetten umwelt-
schadlichen Autos werden ganz klar von einer Oberschicht gefahren.
In Wien ist das ganz krass zu sehen. Und wenn Du Dich nicht mit
dem Auto bewegst, dann bist Du auf der StraBe immer der Verlierer
oder die Verliererin. Wenn Du Dich zu FulB3 fortbewegst, und viel-
leicht sogar noch mit Kinderwagen und Kindern unterwegs bist,
dann kannst Du Dich wirklich eingraben. Das diirfte so eigentlich
nicht sein. Das ist ungerecht.

Haben Sie das Gefiihl, dass das Bewusstsein fiir solche

Ungerechtigkeiten steigt?

Ja, das Geflihl habe ich schon, und Problembewusstsein
ist der erste Schritt, um etwas anzupacken. Gerade flr das, was
ich am Anfang gesagt habe, gibt es ein gréBeres Bewusstsein,

also dass es eine prinzipielle Erreichbarkeit von urbaner Infra-
struktur fur alle Schichten geben muss, damit sozial schlechter
gestellte Menschen nicht die schlechtesten Abschnitte einer Stadt
abbekommen. Das ist angekommen, viele Kommunen und viele
Architekten nehmen das ernst. Bei vielen Kollegen, die davon
leben, flr privatwirtschaftliche Bautrager zu arbeiten, wird jedoch
noch immer sehr einseitig im Sinne dieser Auftraggeber gedacht.
Und was das Thema einer gendergerechten Stadt angeht, wiirde
ich sagen, da gibt es noch sehr wenig Bewusstsein.

Wie konnten Planer und Entscheider denn in Zukunft

bewusster planen?

Sie missten im ersten Schritt eine Sensibilitat fir be-
stimmte Themen entwickeln. Dass wir zum Beispiel ber helle
und dunkle Orte in einer Stadt reden. Wo sollte es hell sein und
wo brauche ich auch weniger helle Ecken? Ich finde zum Beispiel
einen Park, der Uberall gut beleuchtet ist, falsch konzipiert. Zu
einem Park gehort es, dass es auch unausgeleuchtete Ecken gibt.
Es muss intime Orte in einer Stadt geben, und trotzdem missen
wir dariber nachdenken, wo wir uns aufhalten kénnen, ohne
Angstgeflihle zu haben. Solche Diskussionen finden viel zu wenig
statt. Als ich meiner Tochter erzahlt habe, dass wir ein Interview
Uber die gerechte Stadt flihren, fand sie das total spannend. Und
sie hat sofort gesagt, es gibt keine gerechte Stadt, weil es keine
Stadt gibt, die barrierefrei ist. Und barrierefrei ist dabei nicht nur
im Sinne von mobilitatseingeschrankt gemeint, sondern alle Bar-
rieren betreffend. Das fand ich spannend. Wenn man allerdings
versucht, eine Stadt fir alle gleich gut zu machen, kann das auch
wieder total langweilig oder falsch werden. Wenn wir etwa ganz
banal einen Spielplatz planen und auf dem soll es einen Spiele-
hiigel geben — dann ist es so, dass man auf diesen Huigel leider
nicht barrierefrei hochkommt. Trotzdem sollte es Spielplatze mit
Spielehiigeln geben, da sind wir uns vermutlich einig. Das ist ein
ganz simples Beispiel, das zeigt, dass man in bestimmten Fragen
Schwerpunkte setzen muss.

Bei der Beschiaftigung mit dem Thema Stadtplanung und

Gerechtigkeit sind wir auf ein Buch von Susan Fainstein

gestoBen, ,,The just city”. Sie definiert darin drei Elemente,

die eine Stadt aus ihrer Sicht gerecht machen: Demokratie,

Vielfalt und Fairness. Wiirden Sie zustimmen?

Das drickt es ziemlich gut aus, wirde ich sagen. Demo-
kratie betrifft die Mitspracherechte von Blirgern und Biirgerinnen
einer Stadt, die inzwischen viel ausgepragter sind als friiher. Fair-
ness drickt die Gerechtigkeit aus, tber die wir schon gesprochen
haben, auf ganz vielen unterschiedlichen Ebenen; in Sachen Mobi-
litét, Erreichbarkeit, Infrastruktur, Klimagerechtigkeit, Griinraum-
gerechtigkeit. Vielfalt bedeutet wiederum, dass man eine Stadt
nicht egalisieren darf, sondern unterschiedlich gewichten muss.

Sie sind auch Juryvorsitzende des Deutschen Stadtebau-

preises. FlieBen solche Gerechtigkeitskriterien bei der

Auswahl und Entscheidung in die Verleihung des Preises

oder auch anderer Preise ein?

Wir bei uns in der Jury haben die genannten Elemente nie
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als Kriterien definiert, aber sie spielen sicher eine Rolle. Es werden
bei solchen ausgeschriebenen Preisen ja immer Projekte eingereicht,
die wirklich wunderschén sind, aber manche sind eben nur schon.
Sie sind kein Vorzeigeprojekt, das ein Seismograph fir die nachsten
Jahre sein kdnnte. Diese suchen wir aber. Insofern haben die Projekte,
die beim Deutschen Stadtebaupreis gewonnen haben, sicher viel
mit Gerechtigkeit zu tun, gerade das Werksviertel, das den Preis
2023 gewonnen hat. Das Viertel finden wir so spannend, weil es
so unterschiedliche Gruppen einbindet. Jeder kann seine Nische
finden, Business Leute, Jugendliche, Kiinstler. Eine so oder ahnlich
geartete Form von Gerechtigkeit ist fir mich sicher Grundlage bei
jeder Juryentscheidung.

Wenn man es umgekehrt betrachtet, wie entsteht Unge-

rechtigkeit in Stadten und wo spiirt man das? Wie kann ich

merken, dass ich in einer ungerechten Stadt lebe?

Am krassesten war das wohl wahrend der Corona-Pandemie
zu splren. Da hat doch jeder gespiirt, wie gerecht seine Stadt ist
oder eben auch nicht. Da gab es die, die ihren Garten hatten und
meistens auch geniigend Raum, um alle Kinder und die Eltern fir
das Home Schooling und das Home Office zu Hause zu beherbergen.
Und es gab die, die Gber Monate zu mehreren in einer Zwei- oder
Dreizimmerwohnung auskommen mussten, wéahrend gleichzeitig
in Stadten die Parkanlagen und andere Erholungsgebiete gesperrt
waren. Da war die Ungerechtigkeit tber alle gesellschaftlichen
Gruppen am starksten zu spiren.

Was verhindert mehr Gerechtigkeit in der Stadt?

Der noch immer sehr groBe Einfluss von Investoren. Haufig
dirigieren sie die Stadte herum oder versuchen es zumindest. Stadte
stehen Investoren jedoch nicht wehrlos gegeniiber. Je nachdem,
wie klug eine Stadt sich verhalt, hat sie eigentlich immer Méglich-
keiten, Projekte zu gestalten. Dass das noch immer oft nicht
passiert, liegt zum Teil am fehlenden politischen Willen; denn am
Ende entscheidet immer die Stadt (iber einen Bebauungsplan.

Sie hat die Macht in ihrer Hand. Oft sind sich die in einer Stadt
wirkenden Kréfte auch nicht einig, was letztlich dazu fiihrt, dass
Kommunen sich doch wieder der Macht der Investoren iberlassen.
Zum Teil ware es aber auch wichtig, die Gesetzgebung so zu
verandern, dass Kommunen anders und selbstbewusster wirken
kdnnen.

In Miinchen gibt es die sogenannte Stadtebauliche Ent-

wicklungsmaBnahme, die vorsieht, dass die Stadt im Zweifel,

wenn es um das Allgemeinwohl geht, auch jemanden ent-
eignen kann, wenn dafiir der Weg fiir ein wichtiges Bau-
projekt frei gemacht wird. Sind solche Instrumente addquate

Mittel, die eine Stadt auch mal einsetzen muss?

Auf jeden Fall ja. Darin zeigt sich doch eine funktionierende
Demokratie. Es handelt sich um demokratisch gewahlte Vertreter,
die dartiber entscheiden, ob zu diesem Instrument gegriffen wird,
und nicht um Diktatoren.

Kennen Sie nationale oder internationale Beispiele, bei

denen die Stadtentwicklung in puncto Gerechtigkeit in die

richtige Richtung geht?
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Hier in Wien gibt es natirlich die Gemeindewohnungen, die
ein gutes Beispiel sind. Mit Wohnungen, die der Stadt gehéren,
mit bezahlbaren Mieten und unbefristeten Vertragen. In Paris und
Barcelona werden wichtige Entwicklungen angesto3en, was die
Verkehrswende und den sozialen Wohnungsbau betrifft. Dass Paris
hier so fiihrend ist, liegt vermutlich auch daran, dass es mit Anne
Hidalgo aktuell eine Blrgermeisterin gibt. Ich glaube tatsachlich,
dass ein Mann das nicht so hinbekommen hétte. Ich finde es
groBartig, wie sie den Umbau zu einer 6kologischeren Stadt mit
mehr sozialem Wohnungsbau vorantreibt. Kopenhagen und Ams-
terdam gehen mit ihrer vorbildlichen Radinfrastruktur voran.

Welche Stadtentwicklungsprojekte finden Sie aktuell be-

sonders spannend?

Einige. Ein Beispiel ist die Seestadt Aspern in Wien. Das
ist ein groBes Stadtentwicklungsprojekt, bei dem bis in die 2030er
Jahre hinein Platz zum Wohnen, Arbeiten und Leben entsteht.
Und in der Mitte gibt es einen See, in dem man zunachst nicht
schwimmen durfte und der irgendwie auch keinen gestalterischen
Sinn machte. Doch dann hat eine eher umstrittene Stadtratin
durchgesetzt, dass dieser See als Badesee genutzt werden kann
und fir alle offen ist. Und auf einmal ist das ein totaler Anziehungs-
punkt geworden, nicht nur fir die Menschen der Seestadt, sondern
auch fir Menschen aus anderen Quartieren. Meine Familie und
ich, wir selbst wohnen sehr weit weg davon, aber da wollen meine
Kinder plétzlich hin. Es ist spannend zu sehen, welche weitrei-
chenden Konsequenzen eine eigentlich kleine Entscheidung haben
kann. Die Frage wird sein, ob man das Flair, das jetzt entstanden
ist, erhalten kann, je groBer das Viertel wird.

Kostet die gerechte Stadt mehr? Ist es teurer, wenn Bau-

projekte und Staddte gerechter geplant und gebaut werden?

Natdrlich ist das teurer als bisher, aber es wird hoffentlich
zunehmend erkannt, wie wichtig Gerechtigkeit ist. Wichtiger als
Rendite, die meist ohnehin nicht bei den Stadten hangenbleibt.
Eine gute Entwicklung ist es, dass Stadte inzwischen nicht mehr
einfach ihren Boden verkaufen. Das haben jetzt viele kapiert, dass
das nicht klug ist. Vieles ist leider schon weg und muss teuer
zurlickgekauft werden.

Kénnen Beteiligungsprozesse fiir mehr Gerechtigkeit

sorgen?

Durchaus, es kommt aber immer auch darauf an, welche
Lobby hinter welchem Interesse steht. Ich wiirde jetzt noch einmal
behaupten, dass die Autofahrerlobby groB ist. Eigentlich missten
aber die anderen Biirgerinnen und Birger, die, die dankbar sind,
wenn nur finf Parkplatze in Griinraum umgewandelt werden, viel
mehr schreien und auf ihre Bedirfnisse aufmerksam machen. Das
tun sie aber nicht, weil das Selbstbewusstsein nicht da ist oder
eben die Lobby fehlt. Oft sind diejenigen bei solchen Aushandlungs-
und Beteiligungsprozessen viel zu wenig beteiligt. Sie sind leise
und werden nicht gehdrt, weil sie nicht die Ausdrucksmoglichkeiten
haben, oder weil sie zu wenig Zeit haben. Jeder hat seinen Job
und Familie und wenn Du dann noch irgendwie ein Ehrenamt oder
eine Birgerbeteiligung managen sollst, das geht irgendwann nicht
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mehr. Hier verhindert diese Erschépfung durch Beruf und Alltag,
die wir alle kennen, mehr Gerechtigkeit.

Manchmal ist es aber auch interessant, wofiir Zeit da ist

und was einen Aufschrei auslést. In Miinchen wurde

beispielsweise iiber die KolumbusstraBe erregt gestritten,

weil iiber einen Zeitraum von einigen Wochen etwa 40

Parkplatze aufgelost wurden, um Platz fiir Rasen, Banke,

Beete und zum Spielen zu schaffen. Das fiihrte nahezu zu

einer Spaltung des Viertels. Dabei handelte es sich gerade

mal um 30 Meter StraBe. Warum ist das so?

Dass es diesen Aufschrei gab, lag vermutlich daran, weil
es Menschen etwas weggenommen hat. Ich kenne diese Diskus-
sionen aus vielen Stadten. Wir sind da als Planerinnen und Planer
auch oft beteiligt. Ich werbe daher immer sehr instandig dafr,
bei Beteiligungsprozessen die richtigen Formate zu wahlen. Es
gibt Stédte, die sich dabei noch immer nicht helfen lassen wollen,

Zahlreiche Stadte zeigen, dass sich der
Stadtraum wieder gerechter mit Platz
fur FuBgénger, Radfahrende und Autos
verteilen lasst. Wie hier zum Beispiel in
Kopenhagen.

sondern Frontalformate wahlen, bei denen der Saal mit Blrgern
und Birgerinnen gefillt wird und vorne gibt es eine Biihne. Auf
der treten Manner auf, die ihre Brandreden halten und niemand
anderes traut sich noch etwas zu sagen. Wenn wir dagegen
Beteiligungsformate aufsetzen, iberlegen wir immer, wie wir an
die vom Projekt betroffenen Gruppen herankommen, die nicht von
selbst kommen; wie kdnnen wir die aus der Reserve locken? Nur
dann bekommt man alle Meinungen zusammen und darum muss
es doch gehen, wenn wir bessere, gerechtere Stadte entwickeln
wollen.
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MENSCHEN

Christian ist seit 2014 Rollstuhlfahrer. Seit-
dem muss er oft um Dinge kampfen, die
froher selostverstandlich und alltaglich wa-
ren. Heiraten zum Beispiel. Auto fahren.
Mit dem Rollstuhl vom Ostbbahnhof ins
Werksviertel an seinen Arbeltsplatz gelan-
gen, well der Fahrstuhl kaputt ist.

st das gerecht”
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WUNSCHBRUNNEN

Frei sein, so wie alle anderen auch.
Denn ohne (Barriere-)Freiheit werden
flr Christian selbst alltdgliche Wege

zum Kampf. Asia Street

/' ROGKB ’P’M i |

J“’lll_! aﬂ P""
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!

Der Rollstuhl hat einen grofsen
Einfluss auf sein Leben. Redu-
ziert werden mochte Christian
auf ihn jedoch nicht.
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as groBBe Glick fangt an, wenn sie mit ihrem Camping-
Bus angekommen sind und die Freunde wiedertreffen,
die ihre Leidenschaft teilen. Die Leidenschaft, das
sind fur Christian und seine Frau die Country-Festivals,
die sie inzwischen seit fast 15 Jahren regelmaBig in

ihren Urlauben besuchen. ,,Dort sind wir von Anfang
an akzeptiert worden”, sagt er. ,,Das Schone ist, dass es dort keine
Rolle spielt, wenn man eine Einschrankung hat.“ Wenn sie mal nicht
kommen, werden sie vermisst und auch das ist ein schénes Gefiihl,
das Christian nicht aus allen Phasen seines Lebens kennt.

hristian ist der Rollstuhlfahrer, den wohl fast jede und

jeder im Werksviertel-Mitte kennt, weil er einem am

Service-Eck oder im Wunschbrunnen, wie der kleine

Kiosk am Knodelplatz heiBt, begegnet. Uber die Pfennig-

parade ist der 44-Jahrige im November vergangenen

Jahres fiir ein Praktikum ins Viertel gekommen — und
das ist fir ihn durchaus ein weiteres groBBes Glick, denn er arbeitet
sehr gerne hier. Ob im Wunschbrunnen, wie bei unserem Treffen
an diesem Tag, an dem immer wieder Kunden hereinkommen, um
SiBigkeiten, Getranke oder eine Schachtel Zigaretten zu kaufen.
Oder im Eckhaus, wo er Menschen am Empfang weiterhilft oder
wo er die Post verteilt Giber die Stockwerke. Fiinf Tage in der Woche
ist Christian da, und was er im Werksviertel so mag, das sind vor
allem die Menschen, die er als nahbar empfindet. , Ich habe schon
so viele nette Leute kennengelernt”, sagt er. Und es sei fir ihn
eine komplett neue Erfahrung, dass er allen, Mannern wie Frauen,
vom einfachen Mitwerkler bis zu Geschaftsfiihrern auf Augenhohe
begegnet. ,,Ich war total Gberrascht, als an einem Tag Werner Eckart
kam und sagte: ich bin der Werner."

as ist dann fast ein bisschen ahnlich wie das Gefiihl
auf den Country-Festivals, die Christian und seine
Frau so lieben: einfach als gleichwertiger Mensch
wahrgenommen zu werden, nicht auf den Rollstuhl
und die Einschrankungen, die er und seine Frau haben,

reduziert zu werden.

PFENNIG-
PARADE

Die Pfennigparade kiimmert
sich seit 1950 in Miinchen um
Menschen mit Kérperbehin-
derung. Das Rehabilitations-
zentrum fuhrt Menschen ins
Arbeitsleben zurlck, ermoglicht
inklusive Bildung, unterstiitzt
beim selbstbestimmten Wohnen,
bei der schulischen Ausbildung
oder bei der Gestaltung eines
aktiven Freizeitlebens. Das
Werksviertel-Mitte kooperiert
bereits seit mehreren Jahren mit
der Pfennigparade.

pfennigparade.de

INKLUSION IM
WERKSVIERTEL-
MITTE

Mit der IG Klettern Siidbayern &
Miinchen e.V. ist in der Kletter-
und Boulderhalle Heavens Gate
ein Verein zu Hause, der sich
seit mehr als 20 Jahren fiir das
inklusive Klettern engagiert.
Dazu gehort das Klettern von
blinden Menschnen ebenso wie
das Klettern von Menschen mit
einer Lahmung oder anderen
Mobilitatseinschréankungen.
Der Verein ist zudem in der
inklusiven Trainerausbildung im
Bereich des Kletterns aktiv.

heavensgate-muc.de/verein

Die Verbindung von Inklusion
und Sport ist auch Anliegen des
Paralympischen Fechtzentrums
im WERK1.4 im Werksviertel-
Mitte. Dort trainieren Roll-
stuhlfechter fiir nationale und
internationale Wettkampfe.

fechten-inklusiv.de
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as Thema Inklusion steht zwar offiziell in der Gesell-
schaft, der Politik und in Unternehmen ganz hoch
oben auf der Relevanzagenda. Doch die Realitat sieht
oft noch anders aus, wie Arne Hanselmann von der
Pfennigparade weiB. ,Alle sind zwar offener gewor-

den, was Inklusion angeht”, sagt Hanselmann, der
bei der Pfennigparade als Jobcoach téatig ist, ,,aber es gibt immer
noch viel zu viele Firmen, die das Thema nicht auf dem Schirm
haben.” Dabei sei langst nachgewiesen, wie sehr Unternehmen
profitieren, wenn sie Mitarbeiter mit Behinderung einstellen. ,,Die
Firmen bekommen extrem motivierte Kolleginnen und Kollegen®,
sagt Hanselmann, ,,und das Betriebsklima wird positiver.” Als die
Pfennigparade einmal eine Praktikantin zu einer Versicherung
geschickt hatte, kam bereits nach einer Woche die Riickmeldung,
wie wohltuend ihre Anwesenheit auf die allgemeine Stimmung
gewirkt habe. Trotzdem seien Menschen mit Einschréankungen
wie Christian der Kreis mit der héchsten Arbeitslosenquote in
Deutschland.

hristian sitzt seit 2014 im Rollstuhl, vorher hatte er

einen Gehwagen und noch friiher konnte er noch

Fahrrad fahren. Seine kérperliche Behinderung fing

2004 an, mit seinen Beinen stimmte da auf einmal

etwas nicht mehr. ,Verdacht auf neuromuskulare

Erkrankung", lautete die Diagnose. Es verschlimmerte
sich dann stetig. Einmal knickte er um, brach sich den VorfuB.
2013 wurde noch eine FuBkorrektur vorgenommen, aber das
half auch nicht mehr. ,,Ganz plétzlich haben die Beine gar nicht
mehr mitgemacht”, erzahlt er. Von da an war er auf den Rollstuhl
angewiesen.

er selbst nicht mit einer Einschrankung leben
muss, macht sich ja kaum bewusst, wie be-
schwerlich dies das Leben macht. ,,Menschen,
die im Rollstuhl sitzen, missen bei Wegen oft
die doppelte Zeit einplanen wie jemand, der
gehen kann“, sagt Arne Hanselmann. Und in
der Tat besteht fr Christian die Hauptschwierigkeit bei seinem
Job im Werksviertel-Mitte eigentlich in der Anreise zum Arbeits-
platz. Mit der Barrierefreiheit ist es in Minchen nicht zum Aller-
besten bestellt, und wenn er am Ostbahnhof ankommt, gleicht
es haufig einem Glicksspiel, wie es weitergeht. , Der Aufzug zur
FriedenstraBe geht oft nicht und dann muss ich um den gesamten
Bahnhof herum.” Dass Aufziige nicht funktionieren, kommt auch
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in anderen Bahnhd&fen gerne mal vor, also ist er mitunter sogar
schon auf ein teures Taxi ausgewichen. Inzwischen kommt Christian
in seltenen Fallen mit dem Auto, das er im vergangenen Jahr an-
geschafft hat, nachdem er seinen Fiihrerschein gemacht hatte.

as Ziel, den Fuhrerschein zu machen, hatte er sich in
der Coronazeit gesetzt. Corona bedeutete fiir ihn und
seine Frau nochmals eine ganz neue Perspektivlosig-
keit. ,,Es gab Sonderregelungen fiir Behinderte, viele
Einrichtungen wurden geschlossen, wir konnten kaum

noch raus.“ Da kam ihm die Idee, sich Ziele zu setzen.
Um auf etwas hinzuleben. Das eine war der Fiihrerschein, damit
sie unabhangiger sind, reisen kdnnen, zu den Country-Festivals
zum Beispiel. Er hat das dann sehr zielstrebig verfolgt, trotz der
Hirden, die es gab. Denn erstmal musste Christian den Behdrden
nachweisen, dass er fahrtiichtig ist. Dazu brauchte er ein teures
Gutachten, dann brauchte es noch ein Gutachten, und auch kiinftig
muss er regelmaBig nachweisen, dass er in der Lage ist, Auto zu
fahren.

er Christians Erzéhlungen zuhort, erfahrt von

ziemlich vielen Hirden, die es in seinem Leben

gab. Als Kind hat es angefangen, er lernte lang-

samer als andere, wurde deshalb in der Schule

gehanselt. Als Folge fing er irgendwann an, zu

schwanzen. Das Jugendamt schaltete sich ein,
mit elf kam er ins Heim. Dort erlebte er ebenfalls eine manchmal
sehr schwierige Zeit.

indernisse tun sich manchmal im Berufsleben, aber
auch im Privaten auf. Als Christian und seine Frau
heiraten wollten, drohte das fast an der Birokratie zu

scheitern. Zunachst bekamen die beiden zu hoéren,
dass sie nicht geschaftsfahig seien. Dann kam das

Standesamt und wollte ein Gutachten dazu, ob die
zwei wirklich heiraten dirften. ,Wir haben gesagt, Ihr bekommt
das Gutachten, wenn lhr es zahlt“, erzahlt Christian. Er wandte
sich auBerdem an eine Beschwerdestelle, die sich tatsachlich
kiimmerte und das Problem aus der Welt schaffte. Er kann sich
aufregen, wenn er davon erzahlt. ,, Jeder andere muss ja auch
nicht nachweisen, dass er heiratsfahig ist, egal, wie schlecht man
womdglich zu seiner Frau ist”, sagt er. Manchmal findet er es
wirklich ungerecht, was ihm flr Steine in den Weg gelegt werden.
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Im Wunschbrunnen bringt ein

eigens gebauter Waren-Paternos-
ter jedes Produkt auf Christians
Augenhohe.
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Was Christian an seiner
Arbeit im Werksviertel-
Mitte besonders gefallt,
sind die vielen netten
Menschen, denen er hier
begegnet.

s beeinflusst natirlich die Personlichkeit, immer wieder
kdmpfen zu missen und flrchten zu missen, dass man
scheitert. ,,Durch die negativen Erlebnisse habe ich
Angst, dass Fehler fatale Folgen haben“, sagt Christian,
»deshalb versuche ich immer alles 100-prozentig zu

machen.” Er argert sich selbst am meisten, wenn etwas

nicht so gelingt, wie er es mochte. Er ist extrem bemiht in seinem
Job — und wenig Verstandnis hat Christian dafiir, wenn Menschen,
die gesund sind, nicht arbeiten wollen. ,Wir méchten das, was wir
uns leisten kénnen, selber erarbeitet haben®, erzahlt er, darauf
mochten er und seine Frau stolz sein kdnnen wie andere auch.
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r empfindet es als Geschenk, dass er tber die Pfennig-
parade die Arbeit im Werksviertel-Mitte gefunden hat.
Seine Kolleginnen und Kollegen freuen sich, dass er
da ist. Die anderen Mitwerkler, Siedler und Nomaden
ebenso. Und so ist es wenig verwunderlich, dass sein

Praktikum nun nicht, wie urspriinglich vorgesehen, Ende

des Jahres endet. Christian bleibt, darliber sind er, die Pfennigpa-
rade und das Werksviertel sich langst einig. Und zwar nicht mehr
als Praktikant, sondern in Form eines sogenannten ausgelagerten
Arbeitsplatzes. Das bedeutet, die Pfennigparade ist weiter begleitend
dabei, aber es ist ein Schritt zu mehr Unabhangig- und Bestandigkeit.
Und noch etwas hat Bestand: wenn er wieder Urlaub hat, wird er
weiterhin mit seiner Frau zu Country-Festivals fahren.
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SUCHE NACH
BALANCE

Gerechtigkett ist ein standiges Austarieren
unterschiedlicher Interessen. Wir sprachen
mit Thomas Rehn, Chef der Munchner

L okalbaukommission, Uber Gerechtigkeit
beim Bauen, mit Sandra Bisping, Vorsit-
zende des ehrenamtlichen Vereins ,Ein
Herz fUr Rentner®, Uber soziale Gerechtig-
keit und ihren Kampf gegen Altersarmut
und mit der Diplompsychologin und Auto-

Interviews

Nina
Bovensiepen
, , & Daniel

N Beziehungen. Wiechmann

rin Patricia Cammarata Uber Gerechtigkeit



DER STADTPLANER

,In der

Baubranche

geht es

um sehr viel

Geld.”

Der Stadtplaner Thomas Rehn wirkt
seit mehr als 33 Jahren im Planungs-
referat der Stadt Miinchen. Er war
lange Jahre leitender Baudirektor

in den Bereichen Stadtplanung und
Lokalbauk ission. Im September

2023 wurde er zum Leiter der Lokal-
baukommission ernannt.
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A
? Klima, bauem, miinch-
ner freiheit



Herr Rehn, kann eine Stadt es jedem
recht machen?
Nein. Das bekommen wir in der
Bauaufsichtsbehdrde jeden Tag zu splren.
Dass wir es nicht
jedem recht
machen kdnnen,
ist ein Teil unserer
Arbeit. Als 6ffent-
liche Verwaltung
sind wir dafir
da, Gerechtigkeit
zu sichern. Das
bedeutet, dass wir
die Regeln und
Gesetze, die ja
der Grundkonsens
unserer Gemein-
schaft sind, richtig
zur Anwendung
bringen.
Dann diirfte es
doch eigentlich
keinen Grund
zur Klage geben.
Warum kommt
es dennoch vor,
dass Menschen
mit lhrer Arbeit
manchmal nicht
zufrieden sind?
Dort, wo es
einen Bebauungs-
plan gibt, ist unse-
re Arbeit ein reiner
Verwaltungsakt
und Mathematik.
Da gibt es einen
Bauraum, der nur
nach bestimmten
Kriterien bebaut
werden darf. In
diesen Fallen pri-
fen wir lediglich,
ob diese Kriterien,
etwa die Nutzung,
die bauliche Dich-
te oder die Ge-
schossflachenzahl
passen. Werden die Kriterien eingehalten,
erteilen wir auch die Baugenehmigung.
Dort, wo es keinen Bebauungsplan gibt,

SCHWERPUNKTTHEMA GERECHTIGKEIT >

greift Paragraf 34 des Baugesetzbuches.
Bauprojekte, die unter diesen Paragra-
fen fallen, sind flexibler handhabbar und
nicht so stark vorreguliert. Diese Projekte
mussen sich allerdings in ihre Umgebung
einfligen. Und hier bewegen wir uns in ei-
nem permanenten Spannungsfeld. Fiir den
Antragsteller ist in der Regel jede Bauge-
nehmigung zu klein. Fiir seine Nachbarn
ist jede Baugenehmigung zu groB. Ich
wiirde mir daher wiinschen, dass in der
breiten Offentlichkeit wieder ein starkeres
Bewusstsein iber das Zusammenwirken
unserer Gesetze einkehrt.

Inwiefern?

Der fur uns zentrale Artikel des
Grundgesetzes ist zum Beispiel das
Eigentumsrecht, auf dem letztlich auch
die Baufreiheit fuBt. Jeder darf mit seinem
Eigentum anstellen, was er will. Auch bau-
en. Nur gibt es neben diesem Grundrecht
eben auch einschrankende Gesetze, mit
denen wir als Behorde arbeiten missen,
und mit denen wir, ob wir wollen oder
nicht, Entscheidungen Uber das Eigen-
tum von Menschen treffen. Zum Beispiel
indem wir sagen: Du kannst zwar bauen,
aber nicht so, wie du méchtest. Es macht
nun mal einen Unterschied, ob jemand ein
Grundstiick in einem Gartenstadtbereich
oder im Innenstadtbereich hat. In dem
einen Bereich reden wir Uber ein Gebaude
mit Erdgeschoss und Dach. In dem ande-
ren Uber ein Gebaude mit vielleicht sechs
Geschossen. Diese Gebaude kdnnen natir-
lich, auch in Abhangigkeit von ihrer GroBe,
unterschiedliche Rendite erzeugen. In der
Baubranche geht es um sehr viel Geld.
Wir als Behdrde haben mit Geld eigentlich
nichts zu tun, unsere Entscheidungen
kdnnen sich jedoch stark auf den Wert
des Eigentums auswirken. Deshalb liegen
auch bei manchen Beteiligten mitunter die
Nerven blank.

Weil die Beteiligten das Gefiihl

haben, dass Sie ihnen als Behorde

etwas wegnehmen?

Ich finde es bedauerlich, wenn
dieser Eindruck entsteht. Ich bin neulich
in einem Buch von Julian Nida-Rimelin
Uber die Frage gestolpert, woflr wir
Gesetze und unsere Verwaltung eigentlich

EXPERTEN-INTERVIEWS

brauchen. Und er sagte sinngemaB, dass
der Kern unseres Staatswesens sei, die in-
dividuelle Freiheit zu sichern. Ich stimme
ihm da voll zu und versuche auch bei uns
im Haus immer wieder daflir zu werben,
als Verwaltung darauf zu achten, dass
unsere Antragsteller, die Bauherren, aber
eben auch deren Nachbarn, am Ende ihre
Freiheit behalten.

Nach welchen Kriterien treffen Sie

lhre Entscheidungen?

Das hat viel mit Erfahrung zu tun.
Sie sollten die Fahigkeit entwickeln, einen
abstrakten Plan wirklich lesen zu kénnen
und in die Realitat zu tbertragen. Das
kann erst mal nicht jeder. Es ist wichtig,
ein rdumliches Geflhl fir das Zusammen-
wirken des Bauvorhabens und dem Ort
sowie der gesamten Umgebung zu entwi-
ckeln. Das sollte einfach passen. Das heiBt
nicht, dass sich ein Bauvorhaben immer
bis zur Unsichtbarkeit in die bestehende
Umgebung einfligen muss. Aber wir tber-
legen schon immer: Was passiert mit dem
Ort, wenn das Bauvorhaben fertiggestellt
ist? Welche Konsequenzen kann es fir die
gesamte Umgebung haben? Welche neuen
Anspriiche leiten womdglich die Nachbarn
daraus fir ihre Grundstlcke ab? Ein wich-
tiges Kriterium ist zudem das Gemein-
wohl. Gibt es ein besonderes &ffentliches
Interesse, das Bauvorhaben zu realisieren,
entsteht dadurch ein gesellschaftlicher
Mehrwert? Ist das der Fall, spricht das
natdrlich eher fiir das Bauvorhaben. Den-
noch missen wir immer abwagen.

Wo sehen Sie in Miinchen gerecht

oder ungerecht gestaltete Orte?

Ich finde, dass wir mit den
Begriffen ,,gerecht” und ,,ungerecht” in
der Bewertung von Orten nicht sehr weit
kommen. Ich wirde die Frage anders
formulieren: Welche Orte in Miinchen
funktionieren gut und welche haben noch
Verbesserungspotenzial? Wenn ein Ort gut
funktioniert, sind wir alle zufrieden. Funk-
tioniert ein Ort dagegen nicht, missen wir
uns fragen, mit welchen Mitteln wir dort
eingreifen kdnnen. Allerdings ist auch hier
die Perspektive interessant, mit der auf ei-
nen Ort geschaut wird. Menschen kénnen
sehr unterschiedlicher Meinung sein, ob
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ein Ort funktioniert oder nicht.

Haben Sie ein Beispiel?

An der Miinchner Freiheit etwa gab
es lange Zeit den Wunsch, den Platz um-
zugestalten, weil er als nicht schén emp-
funden wurde. Wir als Verwaltung haben
uns den Platz daraufhin angeschaut und
sind zu einem anderen Ergebnis gekom-
men. Namlich, dass die Miinchner Freiheit
einer der Platze ist, der in Miinchen richtig
gut funktioniert. Der Platz ermdglicht es
so vielen verschiedenen Nutzergruppen
ihre Nischen zu finden, ohne mit den
anderen zu kollidieren, ob das nun Café-
Besucher, Familien auf dem Spielplatz
oder die Obdachlosen sind.

Die Anforderungen an die Stadt-

entwicklung verdndern sich, nicht

zuletzt vor dem Hintergrund der

Klimakrise. Halten die Gesetze da

Schritt oder wiinschen Sie sich

andere, neue gesetzliche Maglich-

keiten fiir lhre Arbeit?

Diese Frage stellt sich so flir mich
nicht. Wir miissen als Behdrde einfach
gut sein. Wenn wir schlecht sind, hilft
uns unser Instrumentarium sowieso nicht
weiter. Wenn wir dagegen gut arbeiten,
kdnnen wir auch mit nicht ganz optimalen
Instrumenten Gutes schaffen. Und ich
finde, dass uns das gelingt, da miissen wir
uns gar nicht verstecken.

Konnen Beteiligungsprozesse fiir

mehr Gerechtigkeit bei der Stadt-

entwicklung sorgen?

Es kommt darauf an, wie diese Be-
teiligungsprozesse gestaltet sind. Oftmals
fokussieren sie vor allem auf die Nachbar-
schaft, deren Vorbehalte abgebaut werden
sollen. Wer dagegen oft fehlt, sind die
kiinftigen Nutzer, die ja auch Interessen
mitbringen. Fehlt diese Anwaltschaft der
kinftigen Nutzer, fehlt dem Beteiligungs-
prozess eine wichtige Perspektive, um
wirklich fir mehr Gerechtigkeit zu sorgen.
Beteiligungsprozesse stoBen aber auch
dort an ihre Grenzen, wo es gar nicht erst
gelingt, den Plan fir ein Projekt zu vermit-
teln. Wie zuvor schon gesagt: Viele Men-
schen tun sich schwer damit, abstrakte
Plane zu lesen. Ich habe mal ein Experi-
ment gesehen, da haben sich Reporter mit
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einem Schnittbogenmuster in die Stutt-
garter Innenstadt gestellt und Passanten
nach dem Weg gefragt. Sie ahnen nicht,
wie viele Menschen voller Uberzeugung die
Wege auf dem Plan gefunden haben.

Wie lieBe sich Ihrer Meinung nach

die Vermittlung von Bauprojekten

verbessern?

Indem wir weg von den rein abs-
trakten Bauplénen und Klétzchenmodellen
gehen. Damals im Entwicklungsprozess
von Freiham hatte ich mir zum Beispiel
gewiinscht, dass man einen Autor auf
Basis der Plane einen Krimi Uber den
Stadtteil schreiben lasst.

Ein Krimi, der an einem Ort spielt,

den es noch gar nicht gibt?

Warum nicht? Sie lesen eine span-
nende Geschichte und wenn Sie sich hin-
terher vor Ort umschauen, erkennen Sie
viel leichter — obwohl das Viertel vielleicht
noch gar nicht fertig ist — wie das Quartier
einmal aussehen wird. Weil in Ihrem Kopf
die Bilder widerhallen, die Sie mit Hilfe
des Erzéhlers und lhrer Fantasie bereits
gemalt haben. Sie gewinnen durch so ei-
nen Zugang eine vollig andere Perspektive.

Mit welcher Perspektive gehen Sie

in die Verhandlungen mit Bauher-

ren?

Mit der Perspektive von Anfang
an ehrlich und offen die Moglichkeiten
fir eine Baugenehmigung aufzuzeigen.
Und eben auch ganz klar zu kommuni-
zieren, was geht und was nicht geht und
gemeinsam auszuhandeln, wie wir uns
einander annahern kdnnen. Es ist schwie-
rig flr einen Bauherren, wenn wir einfach
in die Prifung gehen, ein Dreivierteljahr
nichts von uns héren lassen, den Antrag
ablehnen und der Bauherr dann erst
mit der Umplanung beginnen kann. Das
kann unter Umsténden das Ende fiir sein
ganzes Projekt bedeuten. Ich wiirde mir
wiinschen, dass die Genehmigungs- und
die Beteiligungsprozesse haufiger ein
Miteinander und kein Gegeneinander sind.
Gerade bei Beteiligungsprozessen nehme
ich jedoch eine zunehmende Unverséhn-
lichkeit wahr.

Woran machen Sie das fest?

Daran, dass die Beteiligten den
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Prozess als einen Kampf um Sieg oder
Niederlage fuhren. Ein Beispiel: Fir eine
neue Wohnbebauung miissen Baume ge-
fallt werden. Die aktuelle Rechtsprechung
ermoglicht das auch, weshalb der Bau-
herr davon ausgeht, dass das Fallen der
Baume kein Problem sei. Er macht laut
Gesetz nichts Falsches. Das steht ihm zu.
Auf der anderen Seite haben wir aktuell
mit einem Problem wie dem Klimawandel
zu tun, der Menschen mobilisiert, die

in jedem gefallten Baum einen weiteren
Schritt in Richtung Zerstérung unserer
Lebensgrundlage sehen. Diese zwei Pole
stehen sich gegeniiber. Jeder im Glauben,
einen unverriickbaren Anspruch zu haben.
Die eine Partei argumentiert nicht nur mit
dem Gesetz, sondern vielleicht auch noch
mit dem Kampf gegen die Wohnungsnot.
Die andere Partei mit dem Kampf gegen
den Klimawandel. In dieser Situation ver-
suchen wir den Beteiligten zu vermitteln,
dass es keine Niederlage, sondern ein Sieg
ist, wenn zum Beispiel von drei Baumen
nur einer gefallt wird. Oder wenn statt
350 Quadratmeter wenigstens 315 bebaut
werden kénnen. Auf diesen Ausgleich hin-
zuarbeiten, wird jedoch jeden Tag schwe-
rer. Obwohl ich den Eindruck habe, dass
gerade die Bauherren oft eher bereit sind,
sich hier zu bewegen als die anderen Pole.



DIE HELFERIN

,Einen Verein
wie unseren
sollte es gar
nicht geben”

Sandra Bisping ist Vorsitzende des
Vereins ,,Ein Herz fiir Rentner*, der
Senioren finanziell unterstiitzt, die in
Altersarmut leben. Er fordert Haus-
haltsgerate wie Waschmaschinen oder
Kiihlschrédnke, Inventar wie Fernseher
oder Betten und Matratzen, aber auch
Kleidung, Medikamente, Lebensmittel
u.v.m. Ein Herz fiir Rentner e.V. er-
moglicht mit Veranstaltungen soziale
Teilhabe, um gegen die Einsamkeit

zu wirken. Das Miinchner Biiro des
Vereins nennt sich SILBER QUARTIER
und befindet sich im neuen WERK1.4
des Werksviertel-Mitte.

Mehr Informationen zum
Verein, und wie er unterstiitzt werden
kann, gibt es unter einherzfuerrent-
ner.de
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Frau Bisping, Sie unterstiitzen mit lhrem
Verein ,,Ein Herz fiir Rentner*
Senioren in Altersarmut. Warum
gibt es so etwas wie Altersarmut in
Deutschland iiberhaupt?

Jede zweite Rente in Deutschland
liegt unter 900 Euro. Das ist eine Rente,
von der kénnen die Senioren nicht leben.
Mehr als 9 Millionen der 20 Millionen
Rentner leben in Armut oder sind armuts-
gefahrdet, wenn sie keine Ersparnisse
mehr haben. Viele Rentner — meist Frauen
— konnten wahrend ihres Erwerbslebens
nicht so viel einzahlen, um eine zum Leben
ausreichende Rente zu erhalten. Rund 70
Prozent der Betroffenen sind Frauen. Diese
Frauen haben oft Kinder groBgezogen
und wahrend dieser Zeit meist in Teilzeit
oder in einem Minijob gearbeitet und
entsprechend weniger in die Rentenkasse
einzahlen kénnen. Im Gegensatz zu den
Mannern, die trotz Kindern weiterhin in
Vollzeit arbeiten.

Aber bessert die Rente der Manner

oder spater vielleicht die Witwen-

rente das Auskommen der Frauen
nicht auf?

Nicht wenn sich Paare getrennt ha-
ben und der Mann vielleicht neu geheiratet
hat. Ich warne jedoch davor, sich als Mann
oder gutverdienender Akademiker sicher
zu fiihlen. Unsere Erfahrung hat gezeigt,
dass es wirklich jeden treffen kann. Wir
unterstitzen als Verein auch Architekten
oder Ingenieure.

Was hat bei denen in die Altersar-

mut gefiihrt?

Da gibt es zum Beispiel Menschen,
die waren selbststandig tatig und konn-
ten nicht vorsorgen. Andere haben zwar
Ricklagen firs Alter gebildet, aber dann
sind die Eltern krank und pflegebedrf-
tig geworden, wodurch diese Riicklagen
aufgezehrt worden sind. Wir hatten sogar
schon eine Person, die rund 3.500 Euro
Rente hatte. Diese Person wurde zum
Pflegefall, sodass die komplette Rente ans
Pflegeheim ging und ihr ein Taschengeld
von 120 Euro im Monat blieb. Das ist eine
soziale Ungerechtigkeit, dass Armut bei
Menschen entstehen kann, die ein Leben
lang gearbeitet haben.
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Ist unser Rentensystem ungerecht?

Es reicht einfach hinten und vorne
nicht.

Was miisste sich lhrer Meinung

nach dndern?

Wie schon gesagt: Die Einflihrung
einer Mindestrente wére ein wiinschens-
werter erster Schritt. Hilfreich ware
auch ein Mindestlohn, der jedem eine
auskdmmliche Rente garantiert. Gerade
Frauen arbeiten oft in Pflegeberufen, die
immer noch nicht angemessen bezahlt
sind. Und obwohl dieser Missstand seit
Jahren angesprochen wird, andert sich
nichts. Das fuhrt dazu, dass unsere Ge-
sellschaft im wahrsten Sinne des Wortes
auseinanderbricht.

Wie zeigt sich das?

In Miinchen ist es zum Beispiel
so, dass jedes Jahr circa 3.000 Senioren
aus der Stadt wegziehen mussen, weil sie
sich das Leben hier nicht mehr leisten
konnen. Diese Menschen verlieren nach
50 oder 60 Jahren ihr komplettes soziales
Umfeld. Die haben ihre Arzte, die sie
kennen und denen sie vertrauen, nicht
mehr in der Nahe, sind getrennt von ihren
Enkeln oder der Familie. Die erleben im
Alter eine komplette Entwurzelung. Doch
selbst wenn Senioren in Miinchen bleiben
kdnnen, etwa weil sie noch einen alten
glinstigen Mietvertrag haben, schwinden
ihre Moglichkeiten, am gesellschaftlichen
Leben teilzuhaben. Die Inflation hat alle
moglichen Preise in die Héhe getrieben,
auch fur Kulturveranstaltungen. Oft kdn-
nen sich Senioren ja nicht einmal mehr ein
Monatsticket leisten, mit dem sie sich frei
in der Stadt bewegen kdnnen.

Ist das Deutschlandticket fiir 49

Euro lhnen hier eine Hilfe?

Ja. Wir haben fir alle Senioren,
die wir unterstiitzen, fir acht Monate das
Deutschlandticket finanziert, damit die
auch mal ihre Enkel besuchen kdnnen.
Oder die Graber ihrer Familienangehérigen.
Oder damit sie einfach auch spontan sagen
kénnen ,,Ich fahre jetzt mal in den Park“
oder ,,Ich mache mal einen Ausflug"”, ohne
dass sie Uberlegen missen, ob sie sich das
Ticket dafir leisten kdnnen. Altersarmut
geht sehr oft mit Isolation und Einsamkeit
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einher.

Warum nimmt eine Gesellschaft

diese Ungerechtigkeiten hin?

Ich glaube, weil jeder sehr mit sich
beschaftigt ist und nicht mehr nach links
und rechts schaut. Wie oft hort oder liest
man von Menschen, die in ihrer Wohnung
versterben, und weder die Nachbarn noch
die Familie kriegen das fiir Wochen oder
Monate mit. Die Menschen schauen nicht
mehr so aufeinander, weil jeder mit sich
selbst schon fast tberfordert ist. Und nach
dem Motto handelt: Ich kann mich jetzt
nicht auch noch um andere kiimmern.
Friher gab es zum Beispiel viel haufiger
Mehrgenerationenhauser, von denen ich
ein Riesenfan bin. Ich finde, es misste viel
mehr dieser Hauser geben. Jung und Alt
ergénzen sich doch wunderbar. Die Seni-
oren kénnen sich um die Enkel kiimmern,
im Gegenzug bekommen die Senioren Hilfe
beim Einkaufen.

Hat Corona lhre Arbeit noch mal

verandert?

Ja, die Situation hat sich noch
einmal verscharft. Viele Senioren haben
sich vorher zur Rente etwas dazuverdienen
kdnnen. Da fielen jedoch viele Jobs weg.
Und viele Senioren waren natirlich auch
selbst von Corona betroffen. Auch die konn-
ten dann nicht mehr arbeiten oder haben
ihren Job verloren. Mehr als 90 Prozent der
Rentner, die wir unterstiitzen, sind jedoch
aus gesundheitlichen Griinden gar nicht
mehr in der Lage zu arbeiten.

Macht Armut krank?

Ja, zum Beispiel wenn Senioren sich
die Zuzahlung von Medikamenten nicht leis-
ten konnen, die ihnen der Arzt verschrieben
hat. Medikamente sind ein Riesenthema.
Da missen wir viel unterstiitzen. Aber auch
bei Zahnbehandlungen, wo die Zuzahlungen
hoch sind. Generell erleben wir im Gesund-
heitssektor so einige Merkwirdigkeiten. Es
kam schon vor, dass der Medizinisch-Tech-
nische Dienst bei unseren Senioren nicht
zum vereinbarten Termin fir die Bestim-
mung des Pflegegrads gekommen ist. Der
Termin wurde dann per Telefon nachgeholt
und der Antrag auf Pflege abgelehnt. Ohne,
dass jemand den betroffenen Menschen
auch nur persoénlich in Augenschein genom-
men hat. Das ist unfassbar.
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Koénnen Sie in solchen Féllen auch

helfen?

In diesem Fall haben wir uns an
den Stadtrat gewandt, der sich wiederum
mit dem Bundesgesundheitsministerium
in Verbindung gesetzt hat. Eine finale
Entscheidung steht noch aus.

Fiihlen Sie sich von der Politik

unterstiitzt und gesehen?

AuBer in konkreten Fallen halt sich
die Politik sehr zurtick. Man ist héflich und
lobt unser Engagement. Mehr nicht. Wir
kriegen auch keinerlei staatliche Hilfen
oder &ffentliche Gelder. Wir finanzieren
uns ber Spenden, die wir immer wieder
akquirieren missen.

Wir haben rund 20 Millionen Rent-

ner in Deutschland. Das ist eine

groBe und auch politisch machtige

Wahlergruppe. Warum schafft es

diese Gruppe nicht, ein Thema wie

die Altersarmut politisch starker zu
aktivieren?

Weil diese Menschen meist sehr
mit sich hadern und denken, sie hatten
etwas falsch gemacht und waren selbst
schuld an ihrer Situation. Sie glauben
gar nicht, wie oft wir den Menschen hier
zusprechen missen.

Wenn Sie in die Zukunft schauen,

sind Sie hoffnungsvoll oder fiirch-

ten Sie, dass das Thema Altersar-
mut weiter zunimmt?

Das Problem wird zunehmen. Es
werden immer weniger Kinder geboren.
Demnéachst gehen die besonders gebur-
tenstarken Jahrgéange in Rente. Eigentlich
ware es mir lieber, ich kénnte unseren
Verein endlich auflésen, weil die Politik
sich um das Problem wirklich gekimmert
hat. Aber danach sieht es nicht aus. Im
Gegenteil, wir als Verein haben einen
immer gréBeren Zulauf.

Wer unterstiitzt Sie?

Viele Stiftungen und Unterneh-
men, aber auch zahlreiche Privatpersonen.
Obwohl das Thema Altersarmut fast jedem
als Begriff bekannt ist, sind sich viele tber
die damit verbundenen realen Lebensum-
stande nicht im Klaren. Uber diese Unge-
rechtigkeiten durch Offentlichkeitsarbeit
aufzuklaren, ist fir uns ganz wichtig.
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DIE PSYCHOLOGIN

,Wir lernen
von klein auyf,
dass die-
jenigen, die
Wichtiges tun,
Manner sind.”

2020 veroffentliche die Diplompsy-
chologin Patricia Cammarata ihren
Bestseller ,Raus aus der Mental Load-
Falle: Wie gerechte Arbeitsteilung in
der Familie gelingt", in dem sie sich
mit den Griinden fiir die zunehmende
Uberlastung von Frauen in Familien
auseinandersetzte.

Das Thema von Ungerechtigkeit
in Beziehungen und Auswege daraus
ist auch Thema ihres aktuellen Buches
»Musterbruch, in dem sie Losungen
fiir eine wirklich Gleichberechtigung
aufzeigt, die jederfrau und jedermann
sofort in seiner Beziehung anwenden
kann.

A
Cararbeit /// mama kind // vater
kind oder vorbilder weiblicher

natur
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Frau Cammarata, wir wissen seit Jahren
vom Gender-Pay-Gap. Wir wissen
von der Teilzeitfalle, die Frauen ver-
lasslich in die Altersarmut fiihrt. Wir
wissen von der fehlenden Reprasen-
tanz von Frauen in Fiihrungsposi-
tionen. Und wenn Familien Kinder
bekommen, steigt trotz aller guten
Vorsatze vor allem fiir die Frauen in
der Beziehung die Belastung signi-
fikant. Obwohl wir seit Jahrzehnten
tiber Gleichberechtigung reden, féllt
es uns offensichtlich schwer, sie
praktisch umzusetzen. Warum ist
das so?

Selbst wenn Paare etwas &ndern
wollen, werden sie im Alltag mit gesell-
schaftlichen und politischen Rahmenbedin-
gungen konfrontiert, denen noch immer die
Idee zugrunde liegt, dass ein Paar sich in
eine Erwerbsperson und in eine Sorgeper-
son aufteilt. Dieses veraltete Modell wird
noch immer staatlich geférdert. Steuerlich
zum Beispiel, aber auch durch die gelebte
Arbeitskultur mit ihrer starren Prasenz-
pflicht. In den letzten Jahren sehen wir,
wie dieses Modell Familien an die absolute
Belastungsgrenze und eben auch in die
Ungerechtigkeit fiihrt.

Warum?

Durch das Sinken der Reall6hne seit
den Neunzigerjahren haben die allermeis-
ten Paare gar nicht mehr die Méglichkeit,
sich so aufzuteilen. Nur noch 30 Prozent
der Paare konnen es sich leisten, dass eine
Person komplett zu Hause ist. Frauen mis-
sen arbeiten. Sie wollen das meist auch,
um finanziell nicht vollkommen abhangig
zu sein. Sobald Kinder Teil der Familie
werden, steigt die Belastung insbesondere
fur die Frauen enorm. Sie arbeiten in Teil-
zeitjobs, in denen die Leistungserwartung
oft nicht auf das reduzierte Stundenniveau
angepasst ist. Oft fehlt es auch noch
immer an einer Ganztagsbetreuung in den
Schulen, wo zum Beispiel ein Thema wie
die Hausaufgaben schon einmal abgehakt
wird. Und die Haus- und Sorgearbeit, die
zuvor nicht umsonst als Vollzeitstelle ange-
legt war, muss auch noch erledigt werden.
Das ist nicht zu schaffen.

Konnen Paare sich diesem System
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privat iiberhaupt entziehen oder

braucht es hier einen gesellschaftli-

chen Musterbruch?

Ich finde es braucht beides. Ich
wirde mir zum Beispiel wiinschen, dass
sich Eltern viel stérker miteinander solidari-
sieren und sich organisieren. Zum Beispiel
bei einem SchlieBtag im Kindergarten.

Da missen doch nicht 20 Eltern einen
Urlaubstag nehmen. Vielleicht kénnten vier
Eltern je finf Kinder betreuen. Ich denke,
dass sich auch die Materialbeschaffung
flrs Schuljahr anders organisieren lieBe, als
dass dutzende Eltern mit ihren Kindern am
Nachmittag des ersten Schultags verzwei-
felt im Laden um das letzte Heft im A4-
Lineatur-Format kampfen. Aber natirlich
wirden auch gesellschaftliche Musterbr-
che wie zum Beispiel eine Mietpreisbremse
Familien sehr helfen. Die Miete macht
einen immer hoheren Anteil an den Kosten
fir eine Familie aus, so dass viele Paare
gezwungen sind viel zu arbeiten. Schauen
wir auf das Thema Ganztagsbetreuung als
unterstiitzende MaBnahme, sehen wir, dass
Uberall Erzieherinnen, Betreuer und Leh-
rerinnen fehlen. Das alles ist bekannt, nur
werden die Menschen mit diesen Themen
allein gelassen.

Warum werden die Probleme nicht

angegangen?

Weil noch immer die Wertschatzung
fr die Sorgearbeit fehlt. In der Pandemie
hat sich da ein bisschen was bewegt, weil
Manner durch das Home-Office plétzlich
zu Hause prasenter sein mussten und von
den Ablaufen und Aufgaben sehr viel mehr
mitbekommen haben. Dennoch geistert
noch immer Uberall das Bild von der
Latte-Macchiato-Mutter herum, die sich ein
entspanntes Leben mit den Kindern macht,
wahrend der Mann einer ganz wichtigen
Arbeit nachgeht und deswegen so viel Geld
verdient. Wir neigen noch immer dazu,
mannlich konnotierte Arbeit als wertiger an-
zusehen. Kuchenbacken oder ein Geschenk
einkaufen, das sind Kleinigkeiten, die mal
eben schnell erledigt werden. Die haben
keinen Wert. SchlieBt ein Mann dagegen
einen WLAN-Router im Haus an oder ins-
talliert Technik firs Smart Home, dann ist
das hochkomplexe Arbeit.
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Sprechen Sie deswegen auch immer
so konsequent von Sorgearbeit und
Erwerbsarbeit? Um zwischen den
Begriffen Augenhohe herzustellen?

Ja, ich versuche nie nur von Arbeit
zu reden, sondern immer auch zu benen-
nen, um welche Arbeit es sich gerade
handelt. Da gehdrt neben der Sorgearbeit
und der Erwerbsarbeit ja auch die Bezie-
hungsarbeit dazu. Auch die muss organi-
siert und gemacht werden. Da nehme ich
Ubrigens auch die Frauen in die Pflicht. In
meinem neuen Buch hat die Illustratorin
eine schdne Karikatur mit einer Frau ge-
zeichnet, die mit weit aufgerissenen Augen
vor ihrem Mann steht. Darunter steht: Aber
ich habe es doch mit den Augen gesagt.
Wir alle missen in einer Beziehung unsere
Bedirfnisse offen ansprechen.

Sie sprachen bereits die Solidarisie-

rung von Eltern an. Warum begeh-

ren die Frauen in Beziehungen nicht
starker auf?

Weil diese Ungerechtigkeiten und
die Belastungen ein Stiick weit als selbst-
verstandlich angesehen werden. Viele
denken, das sei jetzt halt eine Lebenspha-
se, in der muss ich das ertragen. Und die
versuchen das so lange durchzuhalten, wie
ihre Ressourcen es hergeben. Ich habe
mich in der letzten Zeit auch mit Mitter-
Hilfswerken beschaftigt. Gesellschaftlich
ist es traurig, dass es offensichtlich seit
Jahrzehnten eine Notwendigkeit flr diese
Institutionen gibt. Vor Jahren wurde dort
vorwiegend Frauen geholfen, die Burnout
gefahrdet waren. Heute sind es meist Frau-
en, die bereits im Burnout sind.

Dennoch bleibt die Frage: War-

um organisieren Paare sich nicht

anders? Die Manner haben ja auch

nichts von einer Partnerin am

Rande des Nervenzusammenbruchs

oder dariiber hinaus.

Wir wissen aus Studien, dass Paare
noch immer nicht so detailliert tber Ar-
beitsteilung sprechen. Ich glaube, dass wird
von vielen als unromantisch angesehen.
Man liebt sich, und will fiir den anderen da
sein. Da rechnet man nicht kleinlich nach,
wer jetzt welche Aufgaben erledigt und
wie viel Zeit das gekostet hat. In meinen
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Vortrégen sind wenige Manner. Aber wenn
Méanner da sind, sprechen sie mich oft auf
meine Excel-Listen zum Thema Hausarbeit
an. Das sei doch Erbsenzéhlerei. Nein, ist
es nicht. Es ist wichtig, Haus- und Sor-
gearbeit sichtbar zu machen und fair zu
verteilen. Da, wo das nicht passiert, greift
die Uberlastung iiber kurz oder lang immer
auch die Beziehungsebene an. Frauen
fragen sich dann, warum ihr Partner nicht
sieht, wie Uberlastet sie sind. Der liebt mich
doch. Der muss das doch merken.

An den weit aufgerissenen Augen?

Wie in der Karikatur?

Genau. (lacht) Ich empfehle wirklich
allen Paaren Wochenbesprechungen zu
machen, in denen die Aufgaben Tag fiir Tag
durchgegangen werden, damit klar ist, wer
wann welches Kind abholt oder den Kuchen
flir den Basar besorgt oder das Abendes-
sen kocht. Hinzukommen sollte, dass Paare
in regelmaBigen Abstanden die Metaebene
besprechen. Denn natirlich ist die Planung
das eine, wie es umgesetzt wird, das ande-
re. Ich habe es selbst erlebt, dass ich mich
flir eine Schulveranstaltung hingestellt hat-
te, und eben doch wieder den Kuchen ge-
backen habe, statt — wie besprochen — nur
einen zu kaufen. Der Grund? Meine Mutter
hatte komisch geguckt, dass ich wieder nur
eine Aufbacktorte hatte. Eine Kollegin hat
mit den Augen gerollt und ich habe mich
deswegen schlecht gefiihlt. Um solche
Muster zu brechen, braucht es Gespréache,
die diese Mechanismen einfiihlsam und
ohne Anklage hinterfragen.

Wir wiirden gerne noch einmal auf

die Verantwortung der Manner fiir

mehr Gerechtigkeit in Beziehun-
gen zu sprechen kommen. Warum
kdnnen Manner all die angespro-
chenen Themen oft ohne Probleme
ignorieren, wahrend Frauen sich
standig fragen, warum sie nicht gut
genug sind?

Das ist eine sehr wichtige Frage,
der ich in meinem neuen Buch ein ganzes
Kapitel gewidmet habe und die mich selbst
sehr beschaftigt. Ich denke, dass dieser
Effekt auf eine noch immer mannlich do-
minierte Kultur und Geschichtsschreibung
zurlickgeht, die uns so auch in der Schule
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vermittelt wird. Wahrend Manner Kunst-
werke schaffen, Politik machen, Maschinen
erfinden, die Welt entdecken oder Nobel-
preise gewinnen, sind Frauen in all diesen
Geschichten nicht sichtbar, weil sie in
groBen Teilen mit der Sorgearbeit beschaf-
tigt waren. Wir Frauen lernen von klein

auf, dass diejenigen, die Wichtiges tun und
sagen, diejenigen, die die Welt beeinflussen
und lenken, Manner sind. Und ich glaube,
dass dies die Selbstwahrnehmung von
Frauen stark beeinflusst.

Es fehlt an Vorbildern?

Ja. Doch es gibt noch einen an-
deren Aspekt, der das Selbstwertgefiihl
von Frauen angreift. Manner und Frauen
werden fiir ein und dasselbe Verhalten un-
terschiedlich bewertet. Wenn zum Beispiel
der Vater flirs Essen zustandig ist und
Fastfood nach Hause bringt, dann ist er der
fun dad, der coole Kerl, der auch mal alle
Flinfe gerade sein lasst. Bringt die Mutter
Burger und Pommes nach Hause, ist sie
die lazy mom, die keine Zeit hat, etwas Ge-
sundes fir die Kinder zu kochen. Ein Mann
der Windeln wechselt oder kochen kann,
wird daflr bewundert und als neuer Vater
gefeiert und in eine Talkshow eingeladen.
Bei einer Frau werden all diese Tatigkeiten
als selbstversténdlich vorausgesetzt. Noch
immer mussen Frauen erklaren, wie sie
Mutter und gleichzeitig Vollzeitpolitikerin
sein kénnen. Mannern wird diese Frage nie
gestellt. Diese unterschiedlichen Bewertun-
gen hinterlassen Spuren.

Haben Sie die Hoffnung, dass sich

daran doch endlich etwas dndern

lasst?

Die habe ich. In meiner Jugend
wurden wir Frauen noch sehr stark darauf
gepragt, vor allem den Mannern zu gefal-
len. Andere Frauen waren Konkurrentinnen.
Das sehe ich bei meinen Kindern Uber-
haupt nicht mehr. Die M&dchen heute zum
Beispiel sind untereinander fest solidarisch.
Sie kennen Muster wie das body shaming
und stellen sich dem geschlossen entge-
gen. Das ist etwas, das mir viel Mut macht.
Ich sehe, dass sich da eine Kraft entwi-
ckelt, die viel bewegen kann.
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LET’S BURN
IT DOWN!

, . . - Martina
Was ein Konzerthaus mit Gerechtigkett e
U tun hat. In der Kunst und Uberhaupt. o
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MARTINA
TAUBENBERGER

Martina Taubenberger ist kiinst-
lerische Leiterin und Kuratorin
des Projekts Werksviertel-Mitte

Kunst, das im Werksviertel-Mitte

immer wieder neue Kunstraume

und Zugange zur Kunst erschlieBt.

Dabei kann alles zur

Werksviertel-Mitte zur Plattform
fiir herausragende kiinstlerische
Initiativen, Projekte, Konzepte
und Ideen aus aller Welt. Ein
Raum fiir Entfaltung.
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Ein Essay Uber
Gerechtigkeit in
der Kunst sol

ich schreiben. Ich
schaue gerne An-

waltsserien und Ge-
richtsdramen. Shakespeares ,Kauf-
mann von Venedig® ist eines meiner
Lieblingsdramen. Schon seit Studi-
enzeiten. Die Asthetik des Bosen fas-
zinlert mich. Ich bin pradestiniert, ein
Essay Uber Gerechtigkeit in der Kunst
zU schrelben. Mein Thema.
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o ziehe ich hochmotiviert los in die Re-

cherche. Ein Google-Sucheintrag bringt

Hunderte Ergebnisse hervor. Eine Frage

sticht mir ins Auge, ein Titel aus einem

sehr kurzen Zeitungsartikel: Was hat Ge-

rechtigkeit mit Kunst zu tun? Es geht um
eine wohl misslungene Ausstellung. Kein Aufhanger
fir ein Essay. Aber die Frage bleibt.

WAS HAT GERECHTIGKEIT MIT KUNST ZU TUN?

Ich merke, die Frage tut weh. Denn sie berlhrt einen
Punkt ganz tief im Selbstverstandnis von Kinstle-
rinnen und Kulturschaffenden. Auch in meinem. Wir
sind doch das Korrektiv der Gesellschaft. Wer, wenn
nicht wir, setzt sich ein fiir Gerechtigkeit? In Fragen
der Gendergerechtigkeit waren die Kultureinrichtungen
und Kunstschaffenden die ersten, die einen ent-
spannten Umgang damit im Alltag gefunden hatten.
Mein Team hatte als erstes in der Unternehmens-
familie im Werksviertel-Mitte das groBe ,,I* gesetzt,
schon vor Jahren. Spéater das Gendersternchen. Als
wir uns mit Barrierefreiheit befasst haben, wurde

es dann der Doppelpunkt, wegen der Maschinenles-
barkeit. Der Kulturbereich setzt sich ein fiir soziale
Gerechtigkeit und prangert Misssténde in der
Gesellschaft an. Wir sind doch Uber jeden Zweifel
erhaben. Was soll die Frage?

Und doch — die ersten #metoo-Skandale
kamen aus dem Filmbusiness, aus dem Theater.
Wir sind hier nicht das Korrektiv der Gesellschaft.
Hier sind wir bestenfalls der Spiegel. Und die Lage
ist komplex. Denn die Strukturen im Kulturbereich
werden weniger hinterfragt, weil sie fiir die All-
gemeinheit haufig schwerer durchschaubar sind.
Machtgefélle und — ja — soziale Ungerechtigkeiten
zementieren sich in teilweise Jahrhunderte alten
Strukturen. Natirlich, das ist in allen Gesellschafts-
bereichen so. Aber bei uns in der Kunst geht es um
mehr. Es geht um unsere Glaubwirdigkeit, um

unser Selbstbild. Die Welt der Kunst ist ein Mikro-
kosmos, der sowohl die schénsten als auch die
scharfsten Facetten menschlicher Natur reflektiert.
Trotzdem muissen wir versuchen, besser zu sein als
die anderen.

WENN WIR DAS SCHON NICHT SCHAFFEN - WER
DENN DANN?

Das Problem ist: Wir schaffen es nicht. Klassismus
im Kulturbereich ist ein Phanomen, das vielleicht so
alt ist wie der Kulturbetrieb selbst. Es ist schwer zu
leugnen, dass die Kunstszene von Eliten domi-
niert wird, die den Zugang zu Ressourcen

und Chancen kontrollieren. Dieser Klassis-

mus zeigt sich nicht zuletzt in der starken
Konzentration von Kunst in urbanen Zentren
und der Unterreprasentation von Kinstle-
rinnen aus benachteiligten Gemeinschaften.
Hochste Zeit, gerechtere
Méglichkeiten fir aufstre-

bende Kinstler zu schaffen.
Und auch den landlichen
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Raum ernst zu nehmen.
Gerade die bildende
Kunst tut sich schwer, wenn es

um Gerechtigkeit geht. Im Namen

des Kunstmarkts werden Werke oft zu
exorbitanten Preisen gehandelt, wahrend

viele talentierte Kiinstlerinnen im Schatten des
Marktes verharren. Die Frage, ob Kunst als Investi-
tion oder Ausdruck behandelt werden sollte, ist von
entscheidender Bedeutung bei der Uberlegung, wie
sich Wertschatzung in der Kunst auBert und wie
Ressourcen gerechter verteilt werden konnten.

nd die Ungerechtigkeiten machen nicht
am Buhnenrand halt. Denn auch das
Publikum in unseren Theatern, Konzert-
hausern und Museen ist weit davon
entfernt, ein gesellschaftlicher Quer-
schnitt zu sein. Kultur ist oft teuer und
nur fir privilegierte Schichten erschwinglich. Das
hat viel mit Bildung zu tun und leider auch mit der
Frage nach dem sozialen Status. Es ist wesentlich
leichter, aufzuzahlen, warum Menschen NICHT
ins Theater oder ins Konzert gehen, als Griinde zu
finden, warum sie gehen. Okonomische Zugangs-
barrieren sind nur ein Aspekt — soziale, kognitive,
physische Barrieren, bis hin zu ganz individuellen
und oft subjektiven Barrieren machen den Weg
vom Sofa in die Oper buchstablich zu einem Hin-
dernislauf. Nicht alle kann die Kultureinrichtung
abbauen. Aber es gébe da schon einige, die man
sich genauer ansehen kénnte. Der buchstabliche
Treppenlift ist hier meist die Kulturvermittlung oder
das Marketing. Kommunikation soll alles richten.
Das ist nicht falsch, aber auch nicht alles. Letztlich
muss die Kunst runter vom Sockel. Das wiirde vieles
erleichtern. Aber mal Hand aufs Herz ... wollen
wir das? Wir Bildungsbirgerinnen? Wollen das die
Intendantinnen und Chefdirigenten? Wollen es denn
Gberhaupt die Kiinstlerinnen und Kiinstler? Und will

07.23

das Publikum das? Wir, die wir wissen, wie man sich
in einem Symphoniekonzert benimmt, wann man im
Jazzclub und in der Philharmonie klatscht und wann
nicht und aus welcher Epoche ein Bild stammt?
Wollen wir, dass all dieses Wissen und diese Kodizes,
die uns als gebildete kulturaffine Blrgerinnen aus-
machen, nichts mehr bedeuten?

,Burn It Down!“ — Brennt ihn nieder, schrieb
Leonard Bernstein erbost in das Gastebuch, nachdem
er zum ersten Mal in der Miinchner Philharmonie im
alten Gasteig dirigierte. Der Ausruf — der eigentlich der
Enttauschung angesichts eines nur maBig euphori-
sierten Publikums geschuldet war — wird seither als
vernichtendes Urteil Gber die angeblich schlechte
Akustik im Saal zitiert. Das ist lange her, eigentlich
langst widerlegt, und vor dem Hintergrund unserer
Diskussion wirkt es fast arrogant. Und dennoch
— immer noch diskutieren wir in der klassischen
Musik Uber feinste Nuancen in der Akustik, in der
Interpretation, in der Qualitat. Auf einem Level, den
der normale Konzertbesucher gar nicht nachvoll-
ziehen kann. Da ist es doch kein Wunder, dass der
kollektive Aufschrei an der Basis ausbleibt, als der
Ministerprasident mitsamt seinem Kunstminister
im Schlepptau in die Denkpause geht, ob er sein
Konzerthaus im Werksviertel nun bauen soll oder
nicht. Ein ,,Konzerthaus fur alle” soll es sein. Aber
wo vermittelt sich das denn? Und wer fihlt sich
davon angesprochen? Ergo: Wer soll da schreien?
Und an welcher Basis tberhaupt? Da sind auch die
Bildungsbiirger kurz erschrocken, wie wenig die
Frage, Uber was in der Staatskanzlei hier eigentlich
nachgedacht wird oder nicht, die breite Mehrheit
Uberhaupt interessiert hat. Da ist sie wieder, die
landldufige Meinung: Kultur ist wichtig, hat aber
nichts mit mir zu tun. Und teuer ist sie auch noch.

Deshalb ja — , let’s burn it down!“. Allerdings
nicht den Konzertsaal und nicht die Bauplane fir
das Bayerische Konzerthaus. Sondern die mit einem
Konzerthaus assoziierten Strukturen und Vorurteile.
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Die alten Konzepte. Lasst uns alles

abfackeln, was wir denken, Uber
Konzerthauser zu wissen, Uber Kultur-
einrichtungen im Allgemeinen.
Diese Brache im Werksviertel,
zu FiBen des Riesenrads, die wie
eine offene Wunde im Selbstver-
standnis des Bildungsbiirgertums
klafft, ist eine riesige Chance. Es
ist die Chance, hier eine Institution
aufzubauen, die mehr ist als nur
ein Haus fir klassische Musik.
Hier kann eine Kultureinrichtung
entstehen, die von Anfang an
versucht, offen und zugéanglich zu
sein, die sich intensiv mit Themen
der sozialen Gerechtigkeit beschaf-
tigt und gleichberechtigte Zugange zu Kultur schafft
— nicht nur im Publikum, sondern auch auf und
hinter der Biihne. Das hat nichts mit der Architek-
tur zu tun, sondern mit dem Selbstverstandnis,
mit Formaten, mit Haltung, mit Konzepten. Es ist
erschitternd, dass der Freistaat diese Chance nicht
selbst erkennt. Der Umgang der Landesregierung
mit dem Projekt — auch jetzt, da die Fortsetzung
der Planungen im Koalitionsvertrag verankert ist —
|asst schwer zweifeln, ob der Freistaat diese Chance
erkannt hat. Visionar klingt das jedenfalls nicht.

ie Brache steht hier auch fir die Rat-
losigkeit der Verantwortlichen, wirklich
innovative und subversive inhaltliche
Konzepte flr ein Konzerthaus im 21.
Jahrhundert zu finden, die lber die digi-

tale Ausstattung hinausgehen. Aber ein
leerer Bauplatz ist auch ein Versprechen, dass alles
immer noch neu gedacht werden kann. Dass weiter-
gedacht werden muss. Bis zum Spatenstich, bis zur
Grundsteinlegung, ja im Grunde bis zum Richtfest.
Man braucht keine Pause, um nachzudenken. Ganz

im Gegenteil. Man sollte nur im Tun das Denken
nicht aufgeben. Und das Zweifeln. Es geht wieder
einmal um Zwischenrdume, um den Zauber des
Nochnichtgebauten. Es geht darum, diesen Zauber
zu erhalten, auch in einem dereinst hoffentlich mal
fertiggestellten Konzerthaus. Und es geht darum,
die richtigen Fragen zu stellen.

Dann kann Kunst wieder sein, was sie sein
konnte. Namlich Plattform fir sozialen Wandel und
die Ermachtigung von Stimmen, die sonst ungehért
blieben. Dann kann Kunst uns mit sozialen Ungerechtig-
keiten und politischer Unterdriickung konfrontieren,
und uns zur Auseinandersetzung mit unserer eigenen
Vorstellung von Gerechtigkeit einladen. Die Frage darf
nicht sein, ob wir im 21. Jahrhundert noch ein Kon-
zerthaus brauchen. Die Frage muss sein, welche Art
von Konzerthaus wir brauchen.

LET'S BUILD IT!

LEBEN + STADT + KULTUR
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Die \/\/eh iSJ[ U ngereCht Mit Leichtigkeit zieht die

UN-Friedensbotschafterin
Jane Goodall die Men-
schen in ihren Bann.

und war es schon immer.
Warum sollte sich das
also plotzlich andern”? Ein
Blick zurtck auf einen
Tag Im Werksviertel-Mitte,

v

der Ho-rfnung ma_Cht, Auf dem DAY OF HOPE

wurde Jane Goodall mit
dem Prix International
Pour Les Enfants der
Stiftung Otto Eckart
ausgezeichnet. Die Bron-
zeskulptur wurde eigens
dafiir von der Kiinstlerin
Valerié Tisserand (siehe
Seite 80) gestaltet.

on wegen ein einzelner Mensch kann nichts bewirken.

Am 4. Mai 2023 steht eine kleine zierliche, fast neun-

zigjahre Frau im Werkviertel-Mitte vor hunderten dicht

gedrangten Menschen, die gebannt, beinahe ein biss-

chen ehrfirchtig verfolgen, was diese Frau zu sagen

hat. Diese Frau ist Jane Goodall, die vor einer Ewigkeit
in den Sechzigerjahren mit ihrer Forschung zum Verhalten von
Schimpansen weltberiihmt wurde. Seither ist viel passiert. In der
Welt und im Leben von Jane Goodall.

uf jedem Kontinent sind zum Beispiel langst die

Auswirkungen der Vorhersage der Klimatologen

spirbar, die bereits 1978 auf den CO,-Anstieg in der

Erdatmosphéare aufmerksam machten und vor den

Folgen des damit verbundenen Temperaturanstiegs

fir Mensch und Umwelt warnten. Dazu gehéren die
Zunahme von extremen Wetterereignissen, ein Artensterben, das
in die Millionen geht, der Anstieg des Meeresspiegels, der vor
allem Kustenstédte in ihrer Existenz bedroht und die Unbewohn-
barkeit von immer groBeren Teilen der Erde fiir den Menschen in
rund 100 Jahren.
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Jane Goodall und Dr.
Nikolas Fricke beim
Besuch der Almschule,
einem nachhaltigen
Bildungsprojekt im
Werksviertel-Mitte.

ane Goodall ist mittlerweile

UN-Friedensbotschafterin und

Aktivistin. In verschiedenen

Projekten setzt sie sich insbe-

sondere fir den Erhalt der Arten

und der Natur ein. In ihrem
2001 in Tansania gegriindeten Projekt ,,Roots & Shoots" entwi-
ckeln Kinder eigene regionale Umweltprojekte. 2022 veroffent-
liche Goodall das Buch ,, The Book of Hope. A Survival Guide flr
Trying Times“. Es ist ein wichtiges Buch, weil es angesichts der
Herausforderungen, vor denen die Menschheit steht, sehr viel
leichter ist, die Situation nicht wahrhaben zu wollen, sie klein-
zureden oder sie gar zu ignorieren, statt Hoffnung in sich und in
die Welt zu tragen, statt selbst aktiv zu werden und zu versuchen,
Dinge zu verbessern. Was kann ein einzelner Mensch in der Welt
schon bewirken?

er Anlass, der Jane Goodall an diesem Tag im Mai ins
Werksviertel-Mitte gefiihrt hat, dreht sich um genau
diese Frage. Gemeinsam mit Schulen und Initiativen
veranstaltete das Stadtquartier den DAY OF HOPE,
auf dem Minchner Schilerinnen und Schiiler und

Vereine und Initiativen aus der ganzen Stadt ihre Pro-
jekte vorstellen konnten, mit denen sie die Welt zu einem besseren
Ort machen. Inhaltlicher Aufhanger des Hoffnung stiftenden Tages
im Werksviertel-Mitte waren die 17 Nachhaltigkeitsziele (Sustainable
Development Goals — SDG) der Vereinten Nationen. Diese wurden
von den Mitgliedsstaaten der Weltgemeinschaft seit 2012 entwickelt
und durch 169 Zielvorgaben konkretisiert.

ahrend ein Teil dieser
17 Nachhaltigkeitsziele
sich vor allem dem
Erhalt der natirlichen
Lebensgrundlage des
Menschen widmet,
verweisen die anderen auf die Bereiche
der Gesellschaft, die umgebaut werden
mussen, um fir ein gerechteres Mitein-
ander zu sorgen. Dazu gehdren unter ande-
rem der Kampf gegen Armut und Hunger,
der Zugang zu Bildung fiir jeden und jede,
5 der Zugang zu bezahlbarer Energie, eine
Eines der DAY OF HOPE
Projekte: Diese Verkehrs-

schilder weisen den Weg
hin zu mehr Gerechtigkeit.

Wirtschaft, die ein menschenwirdiges
Arbeiten erméglicht, aber auch der Zugang
zu sauberem Wasser, der lebensnotwenig,

aber noch immer fir Milliarden Menschen keine Selbstverstand-
lichkeit ist.

uf dem DAY OF HOPE spiegelten sich viele der 17

Nachhaltigkeitsziele im Kleinen wider. Programme

zur Lebensmittelrettung leisten zum Beispiel einen

Beitrag gegen die Verschwendung von Ressourcen,

tragen zu einem nachhaltigen Konsum (SDG 12) bei

und kénnen helfen, Armut und Hunger zu lindern
(SDG 1 und 2). Wenn Kinder sich beim Klettern, FuBball oder
Wettrennen versuchten, forderten sie ihre Gesundheit (SDG 3).
Und das Werksviertel-Mitte zeigte, wie Stadte nachhaltiger gebaut
werden konnen (SDG 11) oder wie sich in einem Projekt wie der
Almschule hochwertige Bildung (SDG 4) und MaBnahmen zum
Klimaschutz (SDG 13) verbinden lassen. All dies mégen am Ende
kleine Schritte sein. Aber es sind eben Schritte in die richtige
Richtung. Es sind Schritte, die Hoffnung machen. Und die nicht
umsonst sind.

enn Hoffnung ist schlieBlich nicht die Uberzeugung,
dass etwas gut ausgeht, sondern, dass etwas Sinn
hat, egal, wie es ausgeht. Oder wie Jane Goodall in
ihrem aktuellen Buch schreibt: , Ich stelle mich
durchaus den Tatsachen. Und ich gebe zu, dass auch

ich gelegentlich deprimiert bin, vor allem, wenn es
mir scheint, dass die ganze Mihe, der Einsatz und die Opfer so
vieler Menschen, die fiir soziale Gerechtigkeit und eine bessere
Umwelt kdmpfen, gegen Vorurteile und Rassismus und Gier, um-
sonst sind. Die Gewalten, gegen die wir antreten, Gier, Korruption,
Hass, blinde Vorurteile, sind so beschaffen, dass man uns fir
téricht halten mag, weil wir glauben, wir kdnnten sie iberwinden.
Es ist verstandlich, dass es Zeiten gibt, in denen wir uns dazu ver-
dammt fiihlen, tatenlos zuzusehen, wie die Welt untergeht, ,nicht
mit einem Knall, sondern mit einem Wimmern‘, wie T. S. Eliot es
so passend ausdrickte. [...] Doch jedes Mal, wenn mir der Mut
sinkt, erinnere ich mich an die vielen erstaunlichen Geschichten
von Personen, die sich mit Hoffnung, Unerschitterlichkeit und
Entschlossenheit den ,Machten des Bbsen* entgegenstellen. [...]
Selbst wenn sie ihr Leben verlieren, hallen ihre Stimmen noch
lange nach, sie inspirieren uns und geben uns Hoffnung — Hoffnung,
dass dieses seltsame, zerrissene menschliche Tier, das sich vor
ungefahr sechs Millionen Jahren aus einem affenahnlichen Wesen
entwickelt hat, im Grunde gut ist.“

Der nachste DAY OF HOPE im Werksviertel-Mitte ist fiir den
16. Mai 2024 geplant.
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der Schwerelosigkeit: das Free-
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24 STUNDEN
WERKSVIERTEL

Entdecke [Lebensireude rund um die Uhr,

Unser Ruckblick auf anregende, spannende

und Irgendwie besondere Momente Im

Werksviertel-Mitte >

- .-.-
F.l I - e

=
! [ ! ein Freitag um
| & B Der'Moment, wenn die jahrelange Arbeit |

. hunderter Menschen, das milteir:'aader
/¥ Diskutieren, Lachen und Anpacken in einer
zu Herzen gehenden Belohnu‘ng mundet:

2023 wurde das Werkwe-éel mit dem h

2]
Deutschen Stadte?aupres —

gezelch net Speicherstrafie
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ein Samstag um

h

Kunstcontainer im
CONTAINER
COLLECTIVE

Atelierstr. 4

ein Donnerstag um

h

KNODELPLATZ

62 DAS WERK MAGAZIN

Wie wiirde es wohl aussehen, wenn das Werksviertel-
Mitte sich selbst vollsténdig mit Lebensmitteln versorgt?
Forschende des Frauenhofer |AO und Kinstlerinnen
gingen dieser Frage Uber Monate gemeinsam nach. Das
Ergebnis ihrer Arbeit wurde im Rahmen von

»Fu:topia — eine immersive Ausstellung*
Gberall im Viertel gezeigt.

Wo feiert Minchen? Nicht erst seit der._‘

Knddelplatz-Er6ffnung 3
im Juli-2023 ist klar: immer &fter im Werksviertel-
Mitte. Vor allem die kostenlosen Konzerte und
Shows in den Sommiermonaten auf der Freilicht-
bihne auf dem Knédelplatz sollte jeder Minchner

in seinen Terminkalender eingetragen haben.




an einem
Montag um

! Iﬁ diesem Jahr ging es fiir unsere traditionelle h

- Super Bowl! Party

von der TonHalle ins WERK7 theater, wo in der WERKT7 theater

Nacht von Sonntag auf Montag schnell geniale Speicherstr. 22
g Stadionatmosphare aufkam.

ein Donnerstag um

11

Beim diesjahrigen
b - g -
B e o nadama
~ regnete es'gg,n_gaﬁ'ze‘ﬂ"ra'g.'Doch die Speicherstrape
w=Mitwerkler der Unternehmensfamilie
Werksviertel-Mitte lieBen sich davon nicht

abschrecken und brachten das Viertel

einen Tag lang richtig auf Vordermann.
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an einem
Dienstag um

N

Von der Vergangenhelit inspirierte A_,rg.hit

sl in der Halle des neuen WER

WERK13 finden die Handwerker, die hier eisz‘i'ehe
Atelierstr. 28 2o

friher in der Schlosserei der Pfanh‘i_.'-'Wer
vor, um schweres Gerat zu transportiere
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Wenn im Container Collective &
wieder die Eisstockbahnen aufgebaut

werden, dann ist es wieder Zeit fir unser.

WinterWWunder\Werk.

Neben der Herausforderung auf derm
Stockbahn, gibt es fiir Euch noch eine -
Echteisbahn auf dem Knodelplatz*

und einen Schmankerimarkt mit Bar.

an einem Montag um

Biohof Eckert in
ECKENTAL/
HERPERSDORF

an einem Mittwoch um

Container
Collective
Atelierstr. 4
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NICHT
VERPASSEN!

Do 16. Mai 2024

DAY OF HOPE HO-ﬁ:nung fur
wsane | NGEU, Unmiwelt

Werksviertel-Mitte
Atelierstr. 1

e UNA KlIMa

dayofhope-muenchen.de

Auf dem DAY OF HOPE stellen Schiile-
rinnen und Schiler sowie Institutionen und
Vereine unter Schirmherrschaft von Jane

Goodall ihre Projekte und Ideen vor, mit
denen sich die Welt ein kleines Stlickchen
besser machen lasst. Der Tag ist Inspira-
tion fiir andere Menschen, selbst aktiv zu
werden, um die 17 Nachhaltigkeitsziele

der UN zu erreichen.

S0 29. Septemjlflr 72;);; Ei n I\/l itm aC htag
JUKI-FESTIVAL | m Q U ar“er

im gesamten
Werksviertel-Mitte
Atelierstr. 1
L . JUKI - so heiBt das kostenlose Kinder- und
Eintritt frei
Jugendfestival im Werksviertel-Mitte. Gebo-

Jjuki-festival.de

ten sind rund 100 kostenlose Mitmach- und
Unterhaltungsangebote. Musikinstrumente
ausprobieren, sich sportlich beim Skaten
oder Klettern austoben, sprayen lernen und
kreativ basteln ... erstes JUKI-Ziel ist und

bleibt: Spal3 mit spannenden und interes-
santen Menschen haben. Dazu gehért auch,
dass Eltern sich auf dem JUKI mit Initiati-
ven und Organisationen vernetzen kénnen,
die ihnen und ihren Kindern das Leben in
Zukunft leichter machen.

Jane Good!!, SchirmBkins

des DAY OF HOPE
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Alle Jahre wieder

im November

und Dezember
(Verlingerung maglich)

WINTER

WUNDER

WERK

CONTAINER COLLECTIVE
und KNODELPLATZ

eventfabrik-muenchen.de

Alle Angaben ohne
Gewdhr. Kurzfristige
Anderungen vor-
behalten.
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Die neue
spektakuldre
AuBenkletter-
wand im
Heavens Gate

Winterspal3

Gluhweinduft liegt in der Luft. Ein Lich-
termeer, soweit das Auge reicht. Wenn

die Tage dunkler werden und sich die
Weihnachtszeit und das Jahresende mit
Riesenschritten nahern, verwandelt sich
das Werksviertel-Mitte in ein glitzerndes
WinterWunderWERK mit verschiedenen At-
traktionen. Einen Riesenspal versprechen
zum Beispiel die drei Eisstockbahnen, die
im Container Collective aufgebaut werden.
Wabhlt online einfach aus, ob lhr lieber auf
der Kndédelbahn, Werksbahn oder Kartof-
felbahn Euer Kdnnen unter Beweis stellen
wollt. Die Glihwein- oder Punsch-Flaterate
lasst sich auch gleich dazubuchen. Ebenso
wie verschiedene Toasts oder eine warme
Suppe. Der Getrankegeheimtipp auch in
der kalten Jahreszeit ist jedoch das 5-Liter-
Partyfass unseres Werksviertel Brau.
Schlittschuh-Gaudi ist auf der Echteisbahn
auf dem Knodelplatz garantiert. Dort kénnt
Ihr vor eindrucksvoller Stadtkulisse und

bei stimmungsvoller Musik Eure Runden
drehen. Fahranfanger jeden Alters finden
selbstverstandlich kleine Fahrhilfen vor, da-
mit sie uns nicht mit dem Popo an der Eis-
flache festfrieren. Und dann ist da ja noch
unser Zauberhafter Schmankerl-Markt.
Verschiedene Food Trucks laden hier zum
Schlemmen und Verweilen ein. Herzstlick
des Marktes ist die urige Wally Bar. Unterm
Almdach kommen leicht Aprés-Ski-Geflhle
auf, die mit diversen HeiB3- und Kaltge-
tranken zusatzlich befeuert werden kénnen.

10 Tage im Juli

FREILICHTBUHNE
AUF DEM
KNODELPLATZ

Eintritt frei

eventfabrik-muenchen.de

Konzerte und
Shows Tur lau

Kunst und Kultur? Die soll im Werksviertel-
Mitte nicht nur hinter verschlossenen
Konzerthallen-, Club- und Theatertiren
stattfinden, sondern immer wieder auch
flr jedermann zuganglich sein. Selbst,
wenn dafir gerade kein Geld im Monats-
budget eingeplant ist.

Jedes Jahr im Juli finden daher zum
Beispiel auf der Freilichtblihne auf dem
Knddelplatz an zehn Tagen verschiedene
Konzerte und Shows bei freiem Eintritt
statt. Das musikalische Spektrum ist
dabei breit gefachert: West Coast Rock,
Latin Sounds, Swing und Jazz oder die
geflihlvollen Indie-Sounds von Bands aus
Minchen oder Bayern werden performt.
Hinzu kommen packende Dance-Shows
und far Kinder Clownerie und Zauberei an
den Nachmittagen an den Wochenenden.
Wer miide vom Tanzen ist, chillt in der
Beach Area in einem der Liegestihle.
Das eigens eingerichtete Spielviertel ladt
zu Outdoorspielen wie Wikingerschach,
Tischtennis, Federball und FuBball ein.
Oder man schiebt eine ruhige Kugel auf
der Boccia-Flache.
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~Vier Architektenteams, die zu-
Sammen ein Gebaude planen,
das auf einen Lebenszyklus Yela
mehr als 200 Jahren ausgerich-
Tet IST Ein fast vollstand@ N jeden
Bauten mtegﬂerter\geforderter
\/\/ohnungsbau. Einfaches Bauen,
y _bei dem Lowtech Hightech

" schiagt. Auch beim Wohnungs-

~ bau geht das Werksviertel-Mitte
ganz eigene, zum lell neue Wege,

um seinem Anspruch an Vielfalt

und ein besonderes Miteinander

gerecht zu werden. >
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st es mdglich, im 21. Jahrhundert eine
Wohnbebauung ohne Heizung zu reali-
sieren? Irgendwann diskutierte das Pla-
nungsteam der Werkshofe sogar diese
Frage. Motiviert dazu hatte sie unter an-

V

Von wegen viele Kéche derem der Bauherr der Werkshofe, die
derben den Brei: gleich . . . .

verderben den Eret: gleie OTEC. SchlieBlich hatte der fiir sein Wohn-

vier Architektenteams

gestalten unter Fihrung der projekt im Werksviertel-Mitte das Prinzip

OTEC die Wohnbebauung
im Werksviertel-Mitte.

OTEC Geschaftsfiihrer Timo chen Einfachheit vorgegeben. Und hatte
Schneckenburger stellt

einer durchaus radikal zu denkenden bauli-

man nicht in Basel, wo sich die Projektplaner

beim Auftaktworkshop die
besonderen Planungsleit- unter anderem Inspiration geholt hatten, in
satze vor.

einem Atelier-Wohnhaus mit eigenen Augen
gesehen, dass ein Gebaude ohne Heizung
tatsachlich funktionieren kann?

,Wir haben uns dann doch fiir eine
Heizung in den Wohnungen entschieden,
sagt Timo Schneckenburger, Geschéafts-
fihrer der OTEC, mit einem Schmunzeln.
Letztlich ware das Risiko zu gro3 gewesen.
Doch die Anekdote aus dem Planungs-
prozess zeigt, wie ernsthaft alle Beteiligten
versucht haben und noch immer versuchen,
bei der Entwicklung der Wohnbebauung im
Werksviertel-Mitte mit Gewohnheiten zu
brechen. So wie es das Quartier in anderen
Bereichen, wie dem Arbeiten, bei der Durch-
mischung von Kultur und Unterhaltung oder

bei der eigenstandigen Energieversorgung
und den diversen Nachhaltigkeitskonzepten,
ja bereits macht. Wird also bei der Wohn-
bebauung der nachste groBe Wurf gelingen?
Um eine Antwort auf diese Frage
zu finden, muss man erstmal verstehen,
wie das Werksviertel-Mitte funktioniert. Es
gehe wie im Viertel auch bei der Wohnbe-
bauung nicht darum, das exklusivste oder
gestalterisch plakativste Objekt zu realisieren,
sondern in erster Linie einen Raum fur
Menschen, an dem sie sich wohlfiihlen, an
dem sie gut und gerne zusammenleben.
Die Betonung legt Schneckenburger dabei
auf das ,,zusammen®. ,Wichtiger als bei-
spielsweise die Ausgestaltung der Fassade
oder die Beschaffenheit des Parkettbodens
waren flr uns erst einmal andere Fragen.

A A Zum Beispiel, ob wir auf das Gemeinschafts-
Florian Nagler ist Pionier Projektleiterin Heike Martin . .

und Verfechter des ein- (OTEC) koordiniert die dach eine durChgehende JOggmgStreCke
fachen Bauens, das auch Ideen und Konzepte aller bekommen und wie Iang die ist. Oder ob

eine der MaBgaben fir die Teams.

I wir einen Basketballplatz fiir die Bewohner
neuen Werkshofe ist.

auf dem Dach unterbringen kénnen.”
Weil es solche Orte sind, die Begegnungen
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ermdglichen und Gemeinschaft stiften.
Natirlich kénnen solche Begegnungsraume
auch Konfliktpotenziale bergen. Etwa, wenn
die einen Nachbarn ihre Ruhe haben wollen,
wahrend die anderen beim Basketballspielen
richtig aufdrehen. Das ist Leben.

nd das soll nicht nur auf dem
Dach, sondern auch in die Erd-
geschosse einziehen, mit Ein-
zelhandel, Cafés und kommu-
nalen Flachen, die von den Be-
wohnern gemeinsam genutzt
werden. Auch die Laubengénge, tber die
der Zugang zu den Wohnungen erfolgt,
sind solche Gemeinschaftsflachen, Uber
die ebenfalls lange diskutierte wurde, da
sie eine spezifische ErschlieBung der Woh-
nungen und damit der Grundriss-Typolo-
gien definieren. Also musste abgewogen
werden, was wichtiger ist. Auch in diesem
Fall fiel die Entscheidung zugunsten der
Begegnung aus, also fiir die Laubengénge.
Wie wichtig dem Viertel das Zusam-
menleben aller Mieter in den Werkshdéfen
ist, zeigt sich auch darin, dass die sozial ge-
férderten Wohnungen in alle Bauteile ein-
gestreut werden. ,,Dass wir das Durchziehen,
und diese Mietergruppe nicht wie tblich
separieren, sondern so weit wie méglich
gleichberechtigt behandeln und ganz nor-
mal integrieren, davor ziehen viele den
Hut", berichtet Heike Martin nicht ohne
Stolz. Denn Leitbilder sind ja schén und
gut. Die hat mittlerweile jeder Projektent-
wickler. Nur missen am Ende die vielen
wohlformulierten Satze aus den Prospekten
und Exposés eben auch gelebt werden, da-
mit sie einen realen Wert in der Welt be-
kommen. Gelingt das nicht, bleiben sie
nichts weiter als hohle Phrasen. ,,Es wird
flr uns auch darum gehen, dass wir die
Mieter finden, die zu unserem Konzept
passen. Die bereit sind, sich auf das Leben
in den Werkshoéfen und im Werksviertel
einzulassen®, weiB Timo Schneckenburger.
Und das nicht nur im Hier und Jetzt, sondern
auch noch einige Generation weitergedacht.
,Eines unserer zentralen Leitbilder im
Werksviertel-Mitte ist die Urenkeltauglich-
keit", erklart Schneckenburger. ,,In diesem
Begriff manifestiert sich unsere Vorstellung
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von Nachhaltigkeit, die wir immer ganz-
heitlich, also sozial, 6kologisch und &kono-
misch denken.” Im besonderen Fokus

der Planer der Werkshdofe steht daher auch
der Lebenszyklus der neuen Wohnungen.
Aufgrund der Vorgaben zur bilanziellen
Abschreibung werden Neubauten oft mit
einem Lebenszyklus von plusminus 50
Jahren geplant und entsprechend giinstig
gebaut. Nachhaltig ist so ein Vorgehen
nicht. ,,Fir unsere Werkshdofe streben wir
einen Lebenszyklus von mehr als 222 Jahren
an*, sagt Schneckenburger. Diese lange
Zeitspanne soll ebenso wie das Prinzip des
einfachen Bauens zu einem wirklich nach-
haltigen Gebaude fihren.

as einfache Bauen zeigt sich
zum Beispiel darin, dass sich
die Planer bemiihen, so weit
moglich, Materialien zu ver-
wenden, die wieder in den

Kreislauf der Natur zurlickge-
fuhrt werden kénnen und keine Verbund-
stoffe. Statt einer mechanischen Liftung
setzt man auf eine Fensterliftung. Statt
elektrischer Rollos gibt es Vorhange wie
im sonnenreichen Italien, die man zuzie-
hen kann. ,,Dort funktioniert das seit Jahr-
zehnten hervorragend®, lacht Schnecken-
burger. Wobei im Gesprach schnell klar
wird, dass die Begrifflichkeit ,,einfaches
Bauen" etwas irrefiihrend ist. Denn nicht
immer sind die gangigen DIN-Normen
kompatibel mit dem Ansinnen eines Bau-
herren auf Verzicht. ,,Gott sei Dank gibt
es hier endlich von unserer Bundesbaumi-
nisterin politische Unterstitzung", merkt
Schneckenburger an. In manchen Féllen
wurden die Moglichkeiten des einfachen
Bauens von Bauherr und Planern jedoch
bewusst nicht vollstéandig ausgereizt. Zum
Beispiel beim Schallschutz. Das pralle Le-
ben in den Werkshofen wurde dann doch
lieber um die Option des Riickzugs in die
Ruhe der eigenen vier Wande erweitert.
Inspiriert wurde das Prinzip des
einfachen Bauens unter anderem von Ar-
chitekt Florian Nagler. Er ist seit Jahren ein
Verfechter dieses Vorgehens und findet,
dass das ,,einfache Bauen* viel besser in
eine nachhaltige Bauzukunft passe als das

technische Hochriisten von Geb&uden.
,Wir haben in der Vergangenheit bei eigenen
sehr ambitionierten Projekten gemerkt,
dass Hightech-Lésungen sehr anfallig sind
und uns in der Planung, die Firmen in der
Ausfiihrung, vor allem aber die Bauherren
und die Bewohner hinterher in der Nutzung
Uberfordern”, schildert Nagler seine Beweg-
griinde. Zudem seien Hightech-Lésungen
meist teuer und wiirden viele Ressourcen
verbrauchen. Daher ist Nagler der Uber-
zeugung, dass es auch heute noch nach-
haltiger sei, mehr auf eine intelligente Ar-
chitektur als auf Technik zu setzen. ,,Hauser
sind halt auch keine iPhones."

Neben Steidle Architekten, Drei-
sterneplus und dem Team Studio Emde
und Muck Petzet Architekten gehort daher
sein Biro Florian Nagler Architekten eben-
falls zu den insgesamt vier Architekten-
teams, die die Wohnbebauung im Werks-
viertel-Mitte realisieren. ,,Neben der bau-
lichen Einfachheit und dem besonderen
Miteinander, war uns auch die gestalterische
Vielfalt wichtig, allerdings nicht in Form
eines Fassadenwettbewerbs”, erklart Projekt-
leiterin Heike Martin.

"Ein klassischer Projektentwickler
hatte den Wohnblock in kleinere Stiicke
oder Parzellen aufgeteilt, in denen jedes
Architektenteam sein Ding gemacht hatte.
Nur hatte man dann das Endergebnis ge-
nauso gut wiirfeln kdnnen. Das Besondere
am Vorgehen der OTEC ist, dass man sich
sehr ausfihrlich mit der Kérnung beschaftigt
hat und eine Aufteilung fiir die Wohnbe-
bauung gefunden hat, die sehr gut passt,
erklart Markus Emde von studio emde.
,Wir haben also die Situation, dass vier
Teams und die OTEC sich zusammentun
und letztlich ein Geb&ude entwickeln, in
dem auf der einen Seite die gewlinschte
Vielfalt sicht- und erlebbar wird, das auf
der anderen Seite aber auch zusammen
funktioniert. Ein solches Vorgehen habe
ich in dieser Form bisher noch nicht erlebt
und finde es auch sehr mutig.”

Florian Hartmann vom Architek-
turbiro Dreisterneplus sieht das ahnlich:
,Dieser Ansatz birgt eine Vielzahl an span-
nenden Aspekten, die wir sehr schatzen.
Die Architektur bleibt von Anfang an sehr
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lebendig und vielfaltig. Es werden unter-
schiedlichste Aspekte diskutiert, einbe-
zogen und umgesetzt. Zudem miissen wir
uns durch die Vielzahl an Normen und Ge-
setzen arbeiten, aber auch durch die von
der Industrie angebotenen Standardlésungen,
die oft alles andere als baulich einfach
sind. Wir sind also angehalten, eigene Ge-
wohnheiten zu hinterfragen und zu ber-
prifen. Das gelingt in einer Gruppe und in
einem Diskussionsprozess nach meinem
Empfinden besonders gut.“

Auch Florian Nagler ist von dem au-
Bergewodhnlichen planerischen Vorgehen
bisher positiv iberrascht. Es sei zwar deut-
lich aufwandiger, sich in der Planung mit
drei weiteren Bliros abzustimmen. ,,Aber
es macht auch wirklich SpaB, die verschie-
denen Anséatze und Herangehensweisen
der Kolleginnen und Kollegen zu verfolgen.
Zudem kdnnen wir uns gegenseitig unter-
stlitzen, weil wir alle an ahnlichen Frage-
stellungen und Problemen arbeiten, und
dabei wirklich etwas lernen.*

Zum Beispiel, dass es flr die Aus-
kragung der Laubengénge eine spezielle
Konstruktion braucht, wie Stefanie Jihling
erzahlt. Sie ist mit ihrem Team fir die
Landschaftsarchitektur der Werkshofe ver-
antwortlich. Insbesondere fiir das intensiv
begriinte Gemeinschaftsdach. Und hierbei
stieBen die Landschaftsarchitekten immer
wieder mal mit dem Prinzip des einfachen
Bauens zusammen. Etwa bei den Lauben-
gangen. Dort war von den Architekten ledig-
lich eine Rohdecke vorgesehen. ,,Auf der
hatten wir jedoch unsere Begriinung nicht
umsetzen kdnnen.“ Also musste flir die
Statik-Anforderung der Landschaftsar-
chitekten eine Losung gefunden werden.

»Wir planen immer-
hin einen Teil des
Daches als Wald-
dach mit Baumen.
Es wird aber auch ein
Grasdach und ande-
re Bereiche geben®,

< so Jihling. Und na-
Das Modell der Werkshofe
mit dem Baufeld im Hin-
tergrund. WERK20 (bunt)
wird als erstes realisiert.
WERK21 und 22 (grau)
folgen. Jihling schon jetzt

tlrlich auch die um-
laufende Jogging-
strecke, auf der sich
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ein gemeinsames Rennen aller Planer
wiinscht. Neben dem Dach ist auch eine
Begriinung der Laubengange geplant.
,,Daflir wird es extra Regentonnen geben,
die Wasser auffangen, das die Mieter zum
GieBen benutzen kdnnen.*

ass die Aushandlungsprozesse,
die jede der beteiligten Par-
teien fordert, bisher stets im
guten Kompromiss endeten,
davon war man anfangs bei der

OTEC gar nicht ausgegangen.
Daher hatte man eigentlich von Anfang an
auch die Moéglichkeit einer externen Media-
tion eingeplant. ,,Bisher haben wir die noch
nicht gebraucht”, erklart Architekt Markus
Emde. Wenn man nach einem Grund sucht,
woran das liegen konnte, dann findet man
ihn vielleicht in dem, was Markus Emde
sagt, als das gemeinsame Gespréach eigent-
lich schon vorbei ist. Er beginnt von seiner
Wohnung zu erzahlen. Ein Griinderzeitenbau,
der natlrlich nicht den Trittschallschutz
hat, wie er heute Standard ist. ,,Und ja, ich
hére ab und zu mal einen Nachbarn oder
wenn der Junge unter mir Klavier spielt.
Das stort mich aber nicht.“ Und er erzéhlt
von den Holztiren in seiner Wohnung. ,,Die
sind 100 Jahre alt.” Eine davon lag ein
paar Jahre im Keller. Erst neulich hatte
Emde sie wieder hochgeholt. ,,Eingehangen,
passt.” Und diese Tir kdnne man sogar
wieder bearbeiten, also abschleifen und
lackieren. Mit einer heute tblichen 0815-
Spannplattentir ginge so etwas nicht.

Und Markus Emde erzahlt auch von
seinem Frust, den er manchmal bei seiner
Arbeit spirt. ,,Diese Lebenszyklusanalysen,
die von 50 Jahren ausgehen. Das ist doch
nicht das, was man eigentlich will. Ich
hoffe wirklich, dass dieses Projekt hier ein
positives Beispiel wird, und dass der Bau
mehr Mut entwickelt, Dinge anders zu machen.
Wir wissen seit 40 Jahren, dass wir so
nicht weitermachen kénnen. Und wir haben
es bisher jedoch gesamtgesellschaftlich
nie hingekriegt. Klar miissen wir Planer
uns da auch an die eigene Nase fassen.
Wir kénnten es so viel besser machen.”
Und vielleicht entspringt ja aus genau die-
ser Moglichkeit, es im Werksviertel-Mitte

endlich besser machen zu kénnen, diese
bisher erstaunlich reibungslose Fahigkeit
zum Kompromiss. Zu einem echten Mit-
einander eben, wie es ab 2027 auch die
Werkshofe beleben wird.

WERKSHOFE

Insgesamt umfassen die Werkshofe
die drei Werke WERK20, WERK21 und
WERK22 mit insgesamt rund 600 Woh-
nungen. Aktuell ist das WERK20 mit rund
250 Wohnungen in Planung. Dabei sollen
in den Werkshofen die unterschiedlichs-
ten Wohnformen realisiert werden. Die
kleinsten Wohnungen sind 22 Quadratme-
ter groB. Die groBten etwas mehr als 150
Quadratmeter.

Ein Mobilitatskonzept mit eigenen
Sharing-Angeboten und Mobility-Hub
fiir Fahrrader und Lastenfahrrader mit
Werkstatt ermoglicht eine Planung mit
einem Stellplatzschliissel von 0,5 statt
1 Stellplatz pro Wohneinheit. Direkt am
Mobility-Hub, an dem jeder vorbei-
kommt, der mit Auto oder Fahrrad in die
Werkshofe fahrt, ist ein Wunschbrunnen
als zentraler Meeting-Point geplant. Hier
konnen zahlreiche Services fiir die Mieter
andocken. Ebenfalls in Planung ist eine
Art Wasch-Café - eine Mischung aus
Waschsalon und Café - als Treffpunkt.

Spannend wird auch die Integra-
tion alter Baustoffe aus der ehemaligen
Ziindapphalle in die Werkshofe sein. So
sollen zum Beispiel die alten Glaser der
Halle, die der neuen Wohnbebauung wei-
chen muss, in den Werkshofen fortleben.

Lauft alles nach Plan, werden Ende
2027 die ersten der insgesamt rund 1500
Mieter in die Werkshdfe einziehen und die
Dynamik und Vitalitdt des Stadtquartiers
noch einmal komplett verandern.
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<
Wenn sie nicht gerade

an der Zukunft tufteln,
K6 )

SIEDLER
IM WERKS-
VIERTEL

VWas sie bewegt. Was sie bewegen.

Wir halben drel besondere
Menschen aus dem VWerksviertel
nach ihren Projekten, ihrer
Motivation und inrer Bezienung
zur Stadt befragt
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>
Mehr Platz fir Grinder-
innen: Die Dachterrasse

\Y, des neuen WERK1.4

Das neue WERK1-Café: eroffnet auch einen

Ganz anders als das alte, neuen Blick auf die

aber mit der gleichen Dichte und Intensitat des
Lebendigkeit Werksviertels
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Robert Richter hat SpaB bei der Arbeit. ,,Ich gehe tatsachlich noch
immer jeden Morgen mit einem Grinsen rein. Und abends mit
einem Grinsen raus.” Kein Wunder, er arbeitet bereits seit einigen
Jahren an einem der spannendsten Orte im Werksviertel: im WERK1.
Seit 2013 ist das WERK1 Heimat der digitalen Griinderszene und
Blaupause fiir die Initiative Griinderland Bayern des Bayerisches
Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie.

- e e apg———-

Fiir bis zu zwei Jahre werden junge Tech-Unternehmen im WERK1
nicht nur durch giinstige Biirordume gefdordert, sondern auch
durch Netzwerk- und Community-Angebote sowie Coaching und
Mentoring in ihrem Werdegang unterstiitzt. Im Sommer 2023, ein
Jahr nachdem Robert CEO des WERK1 wurde, ist sein Job sogar
noch einmal ein ganzes Stiick spannender geworden.

Seine Geschichte: Mit dem WERK1.4 erhielt das WERK1
nicht nur noch mehr Office-Flachen, sondern auch einen Co-Living-
Bereich mit 63 kleinen Apartments, in denen Griinder oder ihre
Mitarbeitenden bis zu sechs Monate wohnen kdnnen. Schon zuvor
war das WERK1-Konzept genial. Vor allem die neuen Co-Living-
Moglichkeiten des WERK1.4 sind im stets umkampften Minchner
Mietmarkt fir Robert das i-Tupfelchen: ,Internationale Unter-

nehmen und Fachkréafte, die nach Deutschland kommen wollen,
kdnnen jetzt sehr viel leichter und schneller bei uns im WERK1
andocken. Ich hoffe, dass wir dadurch zum Drehkreuz fiir die
Internationalisierung von Start-ups in Bayern werden und den
internationalen technologischen Austausch férdern kénnen.” Oft
genug wirden Griinder aus verschiedenen Léndern an ahnlichen

Themen arbeiten. Warum sollten sie sich also nicht zusammentun,
um zu schauen, ob sie gemeinsam schneller ans Ziel gelangen. Im
WERK1 und WERK1.4 funktionieren solche Kooperationen nun sehr
viel unkomplizierter. Der leichtere Zugang zum Minchner Wohnungs-
markt tber das WERK1.4 kénnte auch helfen, in Zukunft den Fach-
kraftemangel besser abzufedern, den auch die Griinderszene mehr
und mehr splren wird.

Wenn er an die zuriickliegende Bauzeit denkt, denkt Robert
erstmal an Veranderung: ,,Jeden Tag hat sich das Gebaude weiter-
entwickelt — eine spannende Zeit!" Die aber natrlich auch anstren-
gend war, wenn manchmal der Blirostuhl ob der Erschitterungen
zum Massagegerat wurde. ,,Aber das gehort dazu.” Zumal sich auch
seine groBte Sorge in Luft aufgeldst hat. Herzstiick des WERK1 war
schon immer das Café, in dem erstens Stefano den besten Espresso
und Cappuccino zauberte, und das zweitens die Aufbruchstimmung
des Griinderzentrums, das Unfertige, das im Entstehen Begriffene
perfekt einfing. Wiirde das Café auch ohne die alte Patina zum
verbindenden Mittelpunkt fir die Griinderinnen und zum lebendigen
Treffpunkt mit den Siedlern im Werksviertel-Mitte werden? Blickt
man auf die Schlange, die sich zur Mittagszeit vor der Bar des
WERK]1-Cafés bildet, und auf das rege Treiben an den Tischen in
der neuen Schlosserpassage, scheint der Kaffee noch immer zu
schmecken. Wer mag, sollte sich davon einmal selbst lberzeugen.
Und vorher unbedingt einen Blick auf den Eventkalender auf der
werkl.com-Webseite werfen. Mit der Afterwerk, dem Griinderpokern
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N
,Ich komme jeden Tag mit ei- oder den Startup Demo Nights finden sich dort spannende Veran-
nem Grinsen in die Arbeit. Und staltungen, die auch externen Gasten offenstehen.
gehe jeden Abend mit einem \
Grinsen heim.“ Robert Richter Die Coworking-Spaces im
mag seinen Job im WERK1- WERK1.4
Griinderzentrum. v
v Welcher ist Dein Lieblingsplatz in der Stadt? Das Fitzroy

Die neuen Boarding Houses im

Coliving. Bereich des WERKL.4 hier bei uns im Adina Hotel. Das ist so schén, wenn abends die

Sonne untergeht und Du schaust Uber die ganze Stadt und die
Lichter.

Was geféllt Dir an Deiner Stadt am meisten? Eigentlich
bin ich noch immer eher ein Landmensch, daher wohne ich auch
nicht direkt in Minchen, sondern in Solln. Warum ich dennoch
happy in Minchen bin: Es ist noch immer das gréBte Dorf der
Welt. Du hast hier so viele Tech-Konzerne und viele Leute mit
einem tollen Mindset. Und dennoch ist die Stadt total griin und
hat ein italienisches Flair.

Was magst Du an Deiner Stadt nicht so gern? Ich finde es
nicht fair, dass in Miinchen, ohne dass die Offis ausreichend aus-
gebaut worden sind, bestimmte Verkehrsmittel aus der Stadt ge-
drangt werden. Obwohl Leute, die mit ihrer Arbeit dazu beitragen,
dass die Stadt Gberhaupt funktioniert, noch immer dringend auf
sie angewiesen sind.

Zu welcher Zeit bist Du am liebsten in der Stadt unter-
wegs? Definitiv am Abend. Ich bin abends wacher und produktiver.
Und ich mag es, am Abend durch die Stadt zu fahren, wenn weniger
Verkehr ist und die ganzen Lichter angehen. Wenn es dann drauBen
noch warm genug ist, dass Du noch in den Biergarten fahren kannst
... das ist perfekt.
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VALERIE
TISSERAND

Kunstlerin

Eine Zahntechnikerin, die sich ihren Traum
erfiillt, und mit ihrer besonderen Fingerfer-
tigkeit Schmuckdesignerin und Kiinstlerin

mit Schiffscontainer-Atelier wird, statt tagein
tagaus Zahnersatz in Form zu bringen. Das
konnte der Stoff fiir einen ebenso ans Herz ge-
henden wie kitschigen Arthouse-Film sein. Es
ist aber tatsachlich — stark verkiirzt natiirlich —

die Lebensgeschichte von Valérie Tisserand.

Ihre Geschichte: Die Franzdsin kam vor

Jahren der Liebe wegen nach Deutschland.

Vier Kinder zog sie gemeinsam mit ihrem Mann

groB. Und wenn man so will, dann ist eines

dieser Kinder auch daran schuld, dass Valérie

mit ihrem Atelier im Werksviertel gelandet ist.

»Ich habe meine Tochter zu einem FuBballspiel

gebracht und bin dabei an den
bunten Schiffs-containern im
Werksviertel vorbeigekommen.
Ich wusste sofort: Da will ich
hin.” Sie ergriff die Gelegen-
heit beim Schopfe, fragte an,
ob sie in einem der Container
ihr Atelier einrichten konne,
und bekam eine Zusage. So
begann ihr Leben als Kinstlerin,
das wohl eigentlich schon immer
in ihr steckte. lhre Eltern waren
in handwerklichen Berufen
tatig und sie selbst sammelte
unbewusst durch die Arbeit mit
den Zahnkeramiken viele Fa-
higkeiten, von denen sie heute
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Die handgeschmiede-
ten Blatter einer Blu-
menskulptur wiegen
sanft im Wind.

>>

Kreative Atelieratmo-
sphare: Es ist immer
wieder erstaunlich, wie
wandlungsfahig die
Schiffscontainer im
Container Collective
sind.
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Individueller Schmuck
im Atelier de Valérie.

<

als Kiinstlerin profitiert. Die Konzentra-
tion, die Genauigkeit, der Umgang mit
Farbe, das Formen.

In ihrem Container bietet sie
selbstgemachten Schmuck an, verschie-
dene Bronzeskulpturen und einige ihrer
Bilder. Sie malt vor allem mit OI. ,Ich
arbeite langsam. Ich brauche im Kreati-
onsprozess den Abstand”, sagt Valérie.
Mit Acrylfarben, die eine andere Geschwindigkeit
von ihr verlangen wiirden, malt sie daher nicht so
gern. Valérie sieht sich aber nicht nur als Kiinst-
lerin, die nur in ihrer eigenen Welt fir sich lebt.
Sie ist auch Dienstleisterin. Zum Beispiel fertigt
sie Altschmuck ihrer Kunden nach deren Vorstel-
lungen um oder passt ihn an. Oder sie entwirft flr
ihre Kundinnen ein vollkommen individuell gestal-
tetes Schmucksttick. ,Wir setzen uns zusammen,

ich frage die Kunden, was sie sich vor-
stellen, und dann male ich meine Ideen
auf, die wir dann zusammen weiterent-
wickeln. Ich mag diesen persénlichen
Kontakt zu den Menschen."

Valérie Tisserand Neben der menschlichen hat ihre

nimmt sich gern Zeit
fur ihre Kundinnen.

<

Arbeit auch eine ethische Komponente.
Die Steine, die Valérie verwendet, sind
meist fair, also ohne Kinderarbeit,
produziert. ,,Faire Steine sind leider
noch immer schwer zu bekommen.”
Das Metall, mit dem sie arbeitet, egal
ob Gold, Silber oder Bronze, ist recycelt. ,Es
stammt entweder vom zertifizierten GroBhandler
oder von altem Schmuck.” Im Leben kommt es
nicht nur darauf an, was man macht, sondern
auch, wie man es macht. ,,Ich versuche generell
nicht kommerziell oder in einer Marke zu denken.
Ich denke, wenn das passiert, geht das Herz
verloren. Und das spiren die Menschen.” Zudem
ist sie dankbar fir die Férderung der Curt Wills
Stiftung. Zusammen mit der Stiftung organisiert
Valérie in ihrem Atelier Ausstellungen mit anderen
Kinstlern, die die Stiftung ebenfalls unterstiitzt.
Neulich zum Beispiel zum Thema Blumenkranze.
Wahrend einige Kinstler das Thema klassisch
interpretierten, steuerte Valérie geschmiedete
Blumen bei, die trotz ihres metallenen
Stils filigran im Wind wiegen kdénnen.
Wunderschén.

Ein Stiick, auf das Valérie beson-
ders stolz ist, ist eine Bronzeskulptur,
die sie fur Jane Goodall anfertigen durfte.

Filigrane Handarbeit Die Verhaltensforscherin, die mit ihrer



Arbeit zu Schimpansen weltbekannt wurde,
erhielt im Mai 2022 im Werksviertel den mit
10.000 Euro dotierten Prix International pour
Les Enfants der Stiftung Otto Eckart. Neben
dem Preisgeld wurde die britische Aktivistin
auch mit einer von Valérie Tisserand gestal-
teten Skulptur bedacht, die Goodall mit einem
Schimpansen zeigt. ,,Ich fand die Aufgabe so
spannend und so inspirierend, ich musste einen
zweiten Abguss flir mich machen.” Und wie sie
das erzahlt, und die Skulptur anschaut, auf der
Forscherin und Schimpanse einander in Verbun-
denheit zugewandt sind, ahnt man, was Valérie
damit meinte, als sie sagte, dass sie die Dinge
vor allem mit dem Herzen tut.

Welcher ist Dein Lieblingsplatz in der
Stadt? Mir fallt kein konkreter Platz ein, aber ich
muss bei der Frage an meine Heimat Paris denken.
Die Stimmung dort liebe und vermisse ich. Egal
an welchem Platz. Hier in Miinchen mag ich mein
Atelier, mein kreatives Zuhause.

Was geféllt Dir an Deiner Stadt am
meisten? Diese besondere Energie, die an Orten
entstehen kann, wenn die richtigen Menschen
zusammenkommen.

Was magst Du an Deiner Stadt nicht so
gern? Ich tue mich manchmal schwer mit dem
Pendeln zwischen den Kulturen. Mittlerweile bin
ich weder in Miinchen noch in Paris richtig zu
Hause. Ich bin immer irgendwo fremd.

Zu welcher Zeit bist Du am liebsten in
Deiner Stadt unterwegs? Tagsiiber. Am besten in
der Friih oder am Vormittag.
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Herzblut macht die
Stlicke von Valérie
Tisserand besonders:
,Wenn das Herz
fehlt, splren das die
Menschen."

L'Atelier de Valérie

Atelierstr. 4, 81671 Minchen

+49 176 70686722

Mo-Sa 13-18:30 Uhr u.n.V.
latelierdevalerie-munich.business.site
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ERNST
LAUMER

Hausfreuna

Laumi war schon immer im Werksviertel-Mittel. So-
gar schon zu Zeiten als es das Werksviertel noch gar
nicht gab. ,,Ich habe tatsachlich beim Werkschutz
von Pfanni angefangen hier zu arbeiten“, erklart der
62-Jahrige, dem man sein Alter nicht ansieht. ,,Ich
hatte eigentlich eine Friseurausbildung gemacht.
Aber meine FuBballkumpels haben mich damals
iiberredet hierherzukommen.”

Seine Geschichte: Das war vor mehr als 40
Jahren. Zwolf Jahre ist Laumi beim Werkschutz,
bis er schlieBlich an den Empfang ins ECKhaus
geht. Auch weil er dort vom 3-Schichtsystem ins
2-Schichtsystem wechseln kann. Die Arbeit dort
ist jedoch recht monoton. ,,Damals war der einzige
Moment, in dem ich ernsthaft Giberlegt habe, hier
wegzugehen.” Als dann jedoch nach einiger Zeit im
ECKhaus die Stelle als Hausmeister vakant wird,
greift er zu. Dieser Job passt viel besser zu ihm,
schlieBlich ist er auch privat lieber unterwegs und
repariert etwas oder setzt Dinge instand, statt
irgendwo herumzusitzen. Das Anpacken liegt ihm.
Hinzu kommt eine weitere Eigenschaft, die Laumi
zum perfekten Hausfreund, wie die Mitarbeiter
der Liegenschaftsverwaltung im Werksviertel-Mitte
genannt werden, macht: seine Hilfsbereitschaft.

Jemand braucht eine Leiter — natirlich gleich
sofort —, zehn Minuten spater steht sie in seinem Bliro.
Eine groBe Lieferung muss ins Lager? Laumi und die
anderen Hausfreunde packen an. Wenn Laumi vor
einem Problem steht, dann erklart er nicht, was alles
nicht geht, sondern sucht Lésungen. Und das, ganz
ohne sich von der Hektik oder dem Stress anstecken
zu lassen, in den Biromenschen ob der Fiille der zu
bewaltigenden Aufgaben gerne fallen. Und weil er
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Wo Hilfe gebraucht wird,
ist er meist nicht weit.
Ernst Laumer, den aber
fast alle im Viertel nur als
Laumi kennen.
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Er kennt das Werksviertel-

Mitte wie kein anderer:

Seit mehr als 40 Jahren
arbeitet Laumi auf dem
Areal.

>

Laumis Hilfsbereitschaft
und seine angenehme,
ansteckende Ruhe werden
fehlen, wenn er in ein
paar Monaten in die
Altersteilzeit wechselt.
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so ist, wie er ist — gelassen, ruhig und hilfsbereit —,
mogen ziemlich viele Leute im Werksviertel den
Laumi, der eigentlich Ernst Laumer heiBt, aber so
nennen ihn die wenigsten. Als Laumi bei der letzten
Neujahrsfeier fiir seine mehr als 40-jahrige Betriebs-
zugehdrigkeit ausgezeichnet wurde, standen binnen
Minuten plétzlich alle im Saal auf und skandierten
unter tosendem Applaus seinen Namen. ,,Laumi!
Laumi! Laumi!* Als héatte er das entscheidende Tor
fur die Bayern im Champions-League-Finale geschossen.
In ein paar Monaten, irgendwann im Jahr 2024,
wechselt Laumi in die Altersteilzeit. Er hat sich fir
das Blockmodell entschieden. ,,Ich habe dann noch
acht Monate Vollzeit. Danach bin ich acht Monate
freigestellt.” Und dann in Rente. Er freut sich schon
jetzt darauf, endlich mehr Zeit fiir seine Familie und
den eigenen Garten in Schechen in der Nahe von
Rosenheim zu haben. Dort gibt es schlieBlich immer
etwas zu tun. ,,Demnéachst steht die Apfelernte an.
Das Holz muss geschnitten werden ...“. Er kann dann
endlich auch mal langer in seinem Ferienhaus in
Friedrichstadt im Norden bleiben. Vielleicht wird er
sich dann auch ein paar Tiere zulegen. Und so sehr
sich alle im Viertel fir den Laumi ob dieser schénen
Aussichten freuen, so sehr werden sie ihn und seine
Ruhe, seine Gelassenheit und seine Hilfsbereitschaft
in ein paar Monaten vermissen. Denn das entscheidende
Tor flr die Bayern im Champions-League-Finale,
das haben schon viele geschossen. Aber einen wie
den Laumi, den gibt‘s nur einmal. Und das Werks-
viertel, das muss erstmal zeigen, ob es Uberhaupt
funktioniert ohne den Mann, der schon immer da war,
selbst als es das Werksviertel noch gar nicht gab.

Was magst Du an Deiner Stadt? Ehrlich
gesagt die Innenstadt. Ich mag das Leben dort. Zu
sehen, dass sich etwas bewegt.

Was magst Du nicht an Deiner Stadt? Dass
es so wenig stille Platze gibt, an die man sich zurlick-
ziehen kann, wenn man Erholung oder Ruhe braucht.
Es braucht in einer Stadt immer beides: Das Leben
und die Stille.

Dein Lieblingsort? Ich mag es ab und an im
Zentrum einen Kaffee zu trinken und die Menschen
zu beobachten.

Wann bist Du am liebsten in der Stadt unter-
wegs? Eher in der Friih. Mein Tag beginnt ja auch schon
meist um kurz nach Vier.
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VWas kommt wann

“Wohin im Werksviertel-

O WERK3

Das Werksviertel wird sich in den kommenden Jahren stdndig
verandern. Hier stellen wir die aktuellen und zukiinftigen Projekte
speziell im Werksviertel-Mitte vor, sowie den Zeitplan, in dem sie
realisiert wurden beziehungsweise realisiert werden.

. [
UMADUM - DAS MUNCHNER RIESENRAD KONZERTHAUS

Eleganter
Koloss: das
hochste
transportable
RIESENRAD der
Welt erméglicht
einen einzigar-

tigen Blick tber \
Minchen —

bis an gleicher
Stelle der Bau
des Konzert-
hauses beginnt.
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Urbane Energie:
Das erste Flagg-
schiff des neuen
Werksviertels
mit LOFT-Biros
fur kreative &
innovative Den-
ker, EINZEL-
HANDEL, CLUBS,
GASTRO-Spots,
vielen Kiinstlern
und Schafen
(auf unserer
Hoch-Stadt-
alm).

Mit dem neuen
KONZERTHAUS
fur das Baye-
rische Sympho-
nieorchester
plant der Frei-
staat ein interna-
tional beachtetes
Leuchtturmpro-
jekt, das den
Anspruch Ba-
yerns unterstrei-
cht, im Bereich
Kultur und Inno-
vation MaBstébe
zu setzen.
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WERK12
Das ehemalige Place to be: Seit
Kartoffellager 2019 sind im
ist heute BUHNE WERK12 das
fur Kultur-, spektakularste
Theater- oder WELLNESS- und J
Firmenevents. SPORT-Studio 1
Das griine Licht der Stadt sowie
o am WERK7 aufregende
\ erinnert tbri- GASTRO-Kon-
gens an die o zepte zu finden.
Ty Vergangenheit. 2021 wurde das
k Es hinderte die WERK12 beim
gelagerten Kar- DAM Preis zum
toffeln am Aus- [ ,Besten Gebau-
' ‘ keimen. s de Deutsch-
ny, lands" gekdrt.
ATELIERSTR. 5+7 WERK1 + WERK1.4
. Platz fur SHOPS Schon jetzt ist
t' und GASTRONO- 4 die Minchner
= MIE. Plus: 300 STARTUP- und
Zimmer im GRUNDER-Szene
gambino Hotel im WERK1 im
Werksviertel. Werksviertel zu
Dort wohnen Hause. Schritt
nicht nur Tou- fur Schritt wur-
risten, sondern de das WERK1
auch kleine aufgestockt und
Tierchen in erweitert.
Insektenhotels Zusatzlich ent-
sowie Vogel in stehen auf der
Nistkasten, die Rickseite
in der Fassade APPARTEMENTS
integriert sind. und eine KITA.
|
WERK13 WERK4
Das Technikum Oben 4-Sterne-
wachst zum plus HOTEL
WERK13 heran. (Adina),
Zusatzlich zur unten leben-
Live-Buhne flr diges HOSTEL
Konzerte und (Wombat's)
Events wird das mit 500 Bet-
Gebaude um ten und eine
Werkstatten far KLETTER- UND
Handwerker, BOULDERHALLE.
sowie um Biiros Das WERK4
und besondere ist eines der
Geschafte er- spektakularsten
weitert. Gebé&ude der
Stadt.
CONTAINER COLLECTIVE WERKSHOFE
Shops, Ateliers, Insgesamt 600
Food, Drinks, WOHNUNGEN
! Kinstler, Werk- entstehen in
statten, Festi- den nachsten
vals, Markttage: Jahren im
Die Container- Werksviertel-
POP-UP-City im Mitte. Bis 2027
Werksviertel soll das WERK20
. steckt immer fertiggestellt
wieder voller sein. Danach
Uberraschun- werden das
gen, ganz viel WERK21 und
Leben und jede das WERK22
Menge neue gebaut und die
Inspiration. Werkshofe kom-
plettieren.
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VORSCHAU

Wie kann aus diesem
Chaos ein Stiick Stadt
einstehen?

Ausgabe 08.24 mit dem Schwerpunktthema

Vieltalt — ein Magazin Uber
das Zusammenspiel von
Komplexitat und Ordnung

Wie behalten wir den Durchblick in einer Welt, die sich in vielen Bereichen rasant ver-
andert? Wie meistern wir die Komplexitat, die sich aus der Vielzahl an Transforma-
tionsprozessen und Moglichkeiten ergibt? Wie finden wir inmitten des permanenten
Wandels, inmitten der Vielfalt hin zu einer Ordnung?



Das Bio-Bier aus besten Zutaten.
Direkt gebraut im Werksviertel-Mitte.
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Gute Laune

ab dem

ersten
Schluck!






